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INTRODUCCION

Tienes en tus manos nuestro Proyecto Educativo-Pastoral Institucional (PEI), un documento, fruto
del trabajo conjunto entre los distintos claustros y departamentos directivos de los Centros
Educativos de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana en Espaiia. Un trabajo que comenzé
en enero de 2009, continud su elaboracion hasta mayo de 2012, y seguimos en la tarea de ir
adecuando la ensefanza al ritmo personal y social de nuestros destinatarios.

Se trata de una herramienta que la Institucion te ofrece. Proponemos una redefinicion y vertebracion
de la oferta educativa y una potenciacién de la relacion de los centros integrados en su red.
Lo comun de los centros cuya titularidad ostentan las Hermanas de la Caridad de Santa Ana
nosolo es su Caracter Propio, también lo es laforma, los criterios y los objetivos de laformacion
y la seleccién del personal, la manera de atender a la diversidad y la accion tutorial, y la forma
de promover iniciativas y procesos innovadores.

Nosotros evangelizamos educando desde un estilo propio, la pedagogia del amor. Educamos
por amor y este es el distintivo que llevan y han de llevar nuestros centros.

Es mucho lo que nos une. Queremos seguir estrechando lazos fortaleciendo la red de centros,
salvaguardando la singularidad de cada uno de ellos, al tiempo que huimos del aislamiento
y la multiplicacion de procesos basicamente coincidentes.

Definimos nuestros centros como una COMUNIDAD EDUCATIVA fruto de la integracion ARMONICA
de todos los miembros que intervienen en ella. Y esta configuracién de Centro como Comunidad
Educativa se manifiesta, sobre todo, en la comunidn de criterios, en el trabajo conjunto,
y en la participacién corresponsable en todos los estamentos.

Nuestro carisma nos habla de vivir la CARIDAD hecha HOSPITALIDAD, principalmente con
los mas pobres y desfavorecidos. Tenemos el deber de mantenerlo idéntico a si mismo
actualizandolo seguin los signos de los tiempos. Somos una Instituciéon viva que pretende adecuarse
a las necesidades de nuestros destinatarios.

La Escuela no es una entidad impermeable que no sienta los cambios del tiempo, ni de las ciencias,
ni de nuestra sociedad. Si queremos que nuestros alumnos sepan, se integren en sociedad,
encuentren un trabajo y sean felices, debemos lograr nuestros objetivos a partir de la organizacion
de nuestro Centro Educativo, el trabajo entre los distintos departamentos o ciclos y la accién docente
que ocurre en el aula.

El curriculo es el esqueleto vivo incardinado que modifica el trabajo en la Escuela. Si la Escuela esta
viva, innovard y se adaptara a los nuevos tiempos a través de los cambios en el curriculo.
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Proponemos un método de trabajo que cambia nuestra manera de llevar a cabo las clases,
centrandonos en un aprendizaje cooperativo y dinamico, fundamentado en las Inteligencias
Muiltiples, donde la clave del aprendizaje no es la transmisién de informacion sino la estimulaciéon
sensorial, emocional y cognitiva. Apostamos por la inteligencia emocional como foco
de un proyecto educativo que tiene como fin la felicidad de la persona, y también por la inteligencia
espiritual como una dimensién imprescindible en la formacién de todo ser humano, especialmente
enlosalumnos de un colegio confesionalmente catélico. Apostamos por un modelo evangelizador
que englobe todo nuestro hacer educativo y nuestro ser como Comunidad Educativa cristiana
que testimonia el Evangelio.

Todo un proceso leido desde nuestra Identidad, desde nuestra accion primera que es evangelizar
y lo hacemos educando.
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La Red de Centros Educativos Santa Ana, cuya titularidad ostenta la Congregacion de las Hermanas
de la Caridad de Santa Ana, estd formada por centros educativos catélicos, que llevan a cabo
una EDUCACION desde la CARIDAD hecha HOSPITALIDAD, principalmente con los mas pobres
y necesitados (CC. 6).

Nuestro lema Educamos desde, por y para el Amor (CC. 58), define una pedagogia con un estilo
propio, el estilo del AMOR vy la ACOGIDA a todos. Su finalidad es promover, desde la identidad
carismatica, personas maduras, libres y comprometidas en la construccién de una sociedad
mas justa; basada en los valores del Evangelio, respetando el derecho a la libertad
de pensamiento, de conciencia y de religion (CC. 59).

Educamos evangelizando y evangelizamos educando, de ahi que “apostemos” por el anuncio
explicito de la Buena Nueva y el testimonio de vida evangélico.

Estos centros se estructuran como COMUNIDADES EDUCATIVAS donde se integran arménicamente
todos sus miembros: alumnos, padres, profesores y personal de administracion y servicios;
favoreciendo y estimulando la participacion activa de todos ellos en el disefo, desarrollo y evaluacion
de su Proyecto Educativo-Pastoral.

Nuestro estilo educativo se realiza desde unos CRITERIOS PEDAGOGICOS y una linea metodoldgica
concreta que promueve:

- La educacion personalizada y abierta a todos: partimos de la situacion real del alumno,
optamos por una educacidon en valores, procurando dar respuesta a sus necesidades
y expectativas. Le ayudamos a sery a compartir, a pensary a actuar coherentemente.

- El desarrollo de todas las inteligencias de la persona: apostamos por un aprendizaje
dindmico e interconectado basado en la estimulacion sensorial, emocional y cognitiva.
Personalizamos este aprendizaje para que cada alumno desarrolle la inteligencia en la que
se sienta mas fuerte. Trabajamos para que los alumnos tengan una mente abierta, sean criticos
ante la sociedad, sean justos ante las diferencias y estén preparados para el cambio.

- El desarrollo de la inteligencia emocional y espiritual: entre las multiples inteligencias,
apostamos por la inteligencia emocional como foco de un proyecto educativo que tiene
como fin la felicidad de la persona y, ademas, apostamos por la inteligencia espiritual como
dimension imprescindible en la formacién de todo ser humano para vivir con méas intensidad y
plenitud.

- Una metodologia abierta y flexible: buscando que el alumno sea protagonista activo
de su aprendizaje. Apostamos por metodologfas activas, flexibles, abiertas y acogedoras,
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integrando todas las realidades sociales. Potenciamos el trabajo cooperativo que estimula
la autonomia y la resolucién de tareas en equipo. Fomentamos la interdisciplinariedad
que promueve la transversalidad de los aprendizajes.

La implementacion de nuevas tecnologias al proceso educativo: convirtiendo estas
herramientas en elementos estructurales del aprendizaje, cuyo uso nos conduce a modelos
pedagdgicos mas dindmicos.

Nuestra acciéon educativa se desarrolla mas alla del aula y del horario escolar fomentando:

Las actividades extraescolares.
La educacion del tiempo libre.
El asociacionismo.

El voluntariado.

Para ello la Red de Centros Educativos Santa Ana cuenta con plataformas propias de la Congregacion:

Movimiento Santa Ana.
Familia Santa Ana.
Fundacién Juan Bonal.

Voluntariado Misionero Santa Ana.
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La incorporacion cada vez mas creciente de personal no religioso en labores educativas hace
necesario el establecimiento de unos criterios de seleccion, basados no solamente en aspectos
puramente académicos y laborales, sino también, desde la perspectiva de la educacién, en valores
evangélicos.

De la vocacion educativa de nuestros profesores y de su integracion activa en el proyecto
evangelizador del Centro Educativo propuesto por la Entidad Titular, dependerd en gran medida,
el presente y el futuro de nuestros centros.

Definir a qué aspiramos como educadores de nuestros colegios nos ayudara a generar los itinerarios
que puedan conducir a irnos aproximando, a lo largo del tiempo, a este modelo de Profesor Santa
Ana.

El elemento basico que configura el perfil de educador es el perfil de persona. Hablamos
de unapersona madura.Es un estadorelativo, no es absoluto. Uno puede llegar a un determinado nivel
de madurez y después retroceder y/o avanzar por los avatares de la vida. Es algo que se va haciendo,
que se va fabricando poco a poco. Cada persona va alcanzando niveles de maduracion conforme
a su edad, a sus experiencias... Se conoce a si mismo, conoce sus capacidades y sus limitaciones.
Una ecuacion equilibrada entre corazén y cabeza, entre afectividad y vida intelectual.

El segundo elemento es el educador cristiano. £l es quien acompana a los alumnos en su proceso
de madurez bajo el prisma de los valores cristianos, armoniza la cultura con la fe, sabe darle sentido
a la vida desde la optica del Evangelio, y sabe transmitirla desde la ternura y la firmeza del Padre
Bueno. La transmision de conocimientos es el medio por el cual acompafa a sus alumnos a crecer
como personas y les ofrece el modelo de vida de Jesus de Nazaret.

Pero pertenecer a un Centro Educativo Santa Ana significa saber transmitir el Evangelio desde
el estilo propio que imprimié Maria Rafols, el de EDUCAR desde la CARIDAD que se hace
HOSPITALIDAD, principalmente con los mas pobres y necesitados.

Al Educador de un Centro Educativo Santa Ana, se le pide en su actuar, una sensibilidad especial,
la que exige educar desde el amor y desde la acogida, desde la hospitalidad, la de detectar y conocer
quienes son los alumnos que mas lo necesitan y “volcarse”en ellos.

Trabajar lo humano, la dignidad de las personas vy, en algunos casos, recuperarla, imprimiendo
el sentido de la fraternidad en sus relaciones. Desde la acogida a todos, principalmente a aquellos
que mas lo necesitan, sean de la procedencia o condicién social que sean, porque todos son hijos
de Dios. Porque el profesor desde su labor educativa en un Centro Educativo Santa Ana se siente
participe de la construccion de un mundo distinto, mas humano, mas fraterno y mas evangélico.
Educa evangelizando y evangeliza educando.
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Para ser mas concretos a la hora de definir el tipo de Educador Santa Ana que queremos conseguir,
podriamos destacar los siguientes aspectos:

Dimension Personal

El Educador de nuestros Centros Educativos deberd ser una persona:

- Bien dispuesta, psicoldgica y moralmente idénea para la labor educativa: con equilibrio
psicoldgico y madurez afectiva.

- Con capacidad de prodigar y recibir afecto de un modo sano, maduro y adecuado.
- Con sentido moral, honestidad, veracidad y sinceridad.

- Capaz de reconocer sus errores y pedir perdén cuando se equivoque.

- Coherente, critica, organizada, dialogante y ecuanime.

- Tolerante, respetuosa, integradora, colaboradora y discreta.

- Con capacidad para trabajar en equipo.

- Aseada, con una cuidada presencia e indumentaria sencilla, sin estridencias.

Dimension Relacional (en el aulay en el Centro)

En su interaccion con los demas, nuestro Educador se caracterizara por ser:
- Una persona con mirada positiva hacia los demas y hacia el mundo.

- Capaz de construir relaciones interpersonales, de crecer y trabajar en equipo, ayudando asf
a formary a consolidar la Comunidad Educativo-Pastoral.

- Acogedor, interesado por conocer a los alumnos, que les acompane y fomente su autoestima,
especialmente a los mas necesitados.

- Paciente, que sepa esperar confliadamente y mantenga siempre expectativas positivas.
- Empatico, que sea capaz de entender al otro y ponerse en su lugar.
- Dinamizador, que promocione elementos que favorecen el trabajo y la comunicacion.

- Respetuoso y considerado con las personas: alumnos, padres, compaferos, con la comunidad
religiosa y con el entorno.

- Rectoy firme en su proceder. Con autoridad.

Dimension Cristiana Santa Ana

Como agente de evangelizacion y promotor del carisma Santa Ana, el Educador de nuestros centros
debera ser una persona:

- Que ha aceptado a Jesucristo como su modelo de vida.
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- Consciente de su mision educativay evangelizadora, y de la fuerza e incidencia de su testimonio
de palabray de vida.

- Capaz de iluminar por la fe la realidad del mundo y de la vida.

- Amante de Marfa Rafols y Juan Bonal y de su carisma de EDUCAR desde la CARIDAD
que se hace HOSPITALIDAD, principalmente con los més pobres y necesitados.

Dimension Intelectual-Pedagdgica

Como profesional de la educacién, nuestro Educador debera ser una persona:
- Competente en su drea e interesada en una capacitacion y formacion permanente.

- Conocedora de las caracteristicas tipicas de las diferentes etapas de desarrollo de los alumnos
asi como de sus necesidades.

- Capaz de aceptary promover a los alumnos desde la realidad en que se encuentran y ayudarlos
a desarrollar plenamente sus potencialidades.

- Con facilidad de comunicacion oral y escrita en espafiol. Con conocimientos en idiomas.
- Promotora del habito de lectura y otros hdbitos de la cultura: mUsica, artes, deporte. ..
- Con capacidad de planificar contenidos y transmitirlos de forma creativa.

- Con capacidad de evaluar, reflexionar y tomar decisiones a partir de los analisis sobre
el desarrollo de las actividades y de los propios alumnos.

- Familiarizada con las TIC y convencida de la utilidad de su implementacién en el contexto
educativo.

- Con apertura a proyectos de innovacion y plurilingdismo.

- Que hace uso democratico y disciplinado de la autoridad que le corresponde.

Dimensidn Institucional-Congregacional

Como miembro de la Comunidad Educativa del Centro Santa Ana, nuestro Educador deberd ser
una persona:

- Con sentido de pertenencia y corresponsabilidad institucional.
- Amante del Centro Educativo y leal al mismo.
- Que se muestra critica de forma constructiva, con las limitaciones de la Institucion.

- Que se siente parte, conjuntamente con los deméas miembros de la Comunidad Educativa,
de un mismo proyecto educativo a favor de los alumnos, principalmente de los més pobres
y necesitados.
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3.1 Vision

Nuestra Institucion tiene y propone una determinada vision de la persona, la sociedad, la religion
y la Educacidn, por ello apostamos por una escuela interconectada y universal que ensefia a acoger

al otro en un mundo global desde una apertura espiritual, pedagdgica, metodolégica, mental
y fraterna, donde todos encuentren su espacio. Esta Vision la queremos lograr desde:

La evangelizacion en nuestros centros tiene que tener una dosis
de provocacion que:

- Genere preguntas en lugar de dar respuestas.

- Ayude a descubrir a cada persona su interioridad.
Pastoral de la

o - Desarrolle la capacidad espiritual que les permita vivir con mas
provocacion

intensidad y plenitud.

Una pastoral seductora y significativa que movilice a las personas a salir
de su aletargamiento.

Queremos una escuela capaz de acoger cualquier creencia religiosa.

Entendemos la Educacion desde una vision global y no fragmentada
que nos lleva a quitar barreras, a entender el mundo en el que vivimos
y a trabajar para mejorarlo.

Queremos una Escuela que:

- Trabaje para que sus alumnos tengan una mente abierta, sean criticos
Pedagogia de la ante la sociedad, justos ante las diferencias y preparados para el cambio.

plasticidad con - Posibilite el desarrollo de todas las potencialidades de la persona
metodologias por medio de la plasticidad, el dinamismo v la creatividad.

activas - Permita al alumno ser protagonista activo de su aprendizaje.

Apostamos por:

- Las metodologfas activas, flexibles, abiertas y acogedoras, integrando
todas las realidades sociales.

- El trabajo cooperativo, que estimule la autonomia y la resolucion
de tareas en equipo.

- La interdisciplinariedad que fomente la transversalidad de los aprendizajes.

.
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Pedagogia
del detalle

Universalidad

Hospitalidad
y Aprendizaje
Cooperativo

Compromiso
social

Sabiendo que estamos habitados por Dios educamos por amor. \
Nuestra Pastoral participa de la mirada de Jesus y descubrimos en cada
persona la obra del Creador.

Fomentamos una pedagogia atenta a la vida que escucha las necesidades
profundas de cada persona y actua con ternura y delicadeza.
Potenciamos:

- La capacidad simbodlica y contemplativa para que sepamos leer
la riqueza de la vida.

- La capacidad de interiorizacion y de descubrirnos por dentro.

- El acompafamiento de procesos que lleven a descubrir el sentido
de la propia vida.

Entendemos la universalidad como oportunidad para concienciarnos
de las desigualdades que existen en nuestro mundo.

Promovemos, a partir de las misiones de la Congregacion, que toda
la Comunidad Educativa viva el carisma de acogida y hospitalidad,
a través de los testimonios de hermanas, la Fundacién Juan Bonal,
las acciones solidarias. ..

Vivimos la hospitalidad como la acogida de todas las potencialidades
de cada uno para el bien y el crecimiento de todos.

Apostamos por el Aprendizaje Cooperativo como mejor modelo
para traducir hoy el concepto de hospitalidad.

La sociedad actual nos exige un estilo de trabajo basado en el didlogo
y la cooperacién con otros.

Trabajamos en una Escuela que opta por la acogida a los mas necesitados
desde una actitud de sencillez, amor y trato individualizado.

Construimos una Escuela:

- Conectada y comprometida con la realidad social actual, que eduque
teniendo en cuenta los centros de interés de nuestros alumnos y sus
familias.

- Creadora e innovadora desde la realidad en el tiempo y el lugar
en donde se inserte. )




o-

3.2 Mision

“La originalidad educativa de la Congregacion no radica tanto en la propuesta de unos métodos
propios, cuanto en la sugerencia de un ‘estilo’y una forma de llevar a cabo las tareas educativas. . .

CARACTER PROPIO

Es el‘estilo’ que nace de las exigencias de la labor docente desde un carisma de CARIDAD.. . se educa
por amor” (Un estilo que nos une, p. 233).

Somos Escuela abierta

Somos Escuela
que acoge

Hacemos creible
la Buena Noticia

Mostramos a un Dios

que nos ama con ternura
entraiable y sin limites,
al estilo de Maria Rafols

y Juan Bonal

Una Escuela abierta que se enriquece con la diversidad:

- Reconociendo las nuevas necesidades y posibilidades
de la realidad actual.

- Siendo sensible al cambio sociocultural.

-Valorando las diferencias que implican los cambios
en la educacion de los alumnos, la atencion a las familias,
la formacion del profesorado y la implicacion social.

- Estando abierta al cambio, a la experimentacion
y a la busqueda de nuevos caminos para la superacion.

Basamos nuestra labor en la acogida, que se manifiesta
en la cercania al otro desde un trato sencillo y cercano,

haciendo sentir a las personas como en casa, pudiendo
expresarse tal y como son.

No queremos caer en la palabreria. Preferimos hacer creible
la Buena Noticia desde nuestras actitudes y nuestros hechos.
Cuidamos para ellos la formacién de los educadores, su estilo
de liderazgo y nuestra cultura organizativa.

- Compaginando la energia con la bondad.

- Acogiendo con cercania y sencillez.

- Con todo detalle, con todo carifo.

- Con generosidad: atencién permanente y constante.

- Siendo Buena Noticia para todos.
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Nos definimos como artesanos de la personalizacion:
una educacion centrada en la persona, que se distingue
por sery hacer personas maduras y libres, capaces de tomar

Favorecemos procesos opciones serias.

de crecimiento Para sacar de cada uno su mejor yo, todos y cada uno somos
personalizado valiosos.

Para crear la necesidad de la complementariedad desde la
diversidad fomentando el compromiso social. Para favorecer
procesos de crecimiento personal.

Nos implicamos en la
construccion de una
sociedad mas justa y
humanizadora

Queremos formar personas comprometidas, personas que se
comprometan en la construccion de una sociedad mas justa
y fraternal basada en la verdad, la paz y el amor.

Nuestro lema
Educamos desde, por y para el Amor.

Desde nuestra identidad y carisma educamos personas maduras, libres, comprometidas
en la construccion de una sociedad mas justa, basada en los valores del Evangelio.

Dimensiones educativas

Paralograr nuestra Mision establecemos tres ejes que estructuran cada acciony propuesta de nuestro
PEl'y que son referente para nuestros educadores:
- Dimensidén socio-personal: competencia intrapersonal e interpersonal, emocional y ética.

- Dimensién del conocimiento: competencia intelectual, vital y creativa para aprender
a aprender.

- Dimensidn espiritual: competencia existencial, religiosa y espiritual.
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3.3 Valores

La Congregacion promueve como valor permanente “vivir la Caridad” (CC.17).

Desde la vivencia de la propia vocacion de Educadores Santa Ana vivimos nuestro trato, nuestra tarea
y nuestra fe, apoyados en los siguientes valores:

Entrega generosa y constante desde la vivencia de la propia
vocacion para comprometerse por todos, de forma especial,

por los mas pobres.

La pedagogia del amor.“Las corregirdn con AMOR cuando falten”
(CC. 1805, p. 175)."Amar a los nifos/as” (CC.1824, p. 154).

Amor y compromiso
por los que no tienen
voz, entrega
generosa y constante

Abiertos al que llega a nosotros con capacidad de empatia
Empatia, ponerse llegando al detalle.

en el lugar del Sentirse huésped para poder hospedar.

otro, compasion, "Los educandos mandan, -reconociéndoles por sus Sefiores-"
ser acogedores con (CC. 1805, p. 81). En ocasiones habra que demostrar esta
detalle y ayuda hospitalidad con los mas discolos, con aquellos a quienes
otros centros no aceptan o expulsan.

Sencillez que provoca cercania y bienestar en el desarrollo
Cercania, sentirse de nuestra mision. No necesita de explicaciones ya que se siente
en casa, sensibilidad y envuelve. Acoge al que llega como de la familia, descubriendo
para captar lo el rostro de Dios en él.

pequeio y percibir Alegria que brota de la sencillez, del servir y del respeto

lavida a la persona.
"Crear estimulos con cosas sencillas”

Espiritualidad,

desarrollar y Despertar, cultivar y potenciar la dimension transcendente,
potenciar la lo espiritual. Hacer una lectura de la vida en clave de fe.
dimension “La HCSA educadora ha de ser consciente de que es educadora,
trascendente y el maestra de Jesucristo” (CC. 1824, p. 34).

encuentro con Dios )




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

Ser Escuela de Vida

Abiertos a los
cambios para ser
respuesta,
proactivos,
arriesgados y audaces

~N

Llena de alegria, que muestre una buena cara, como bienestar

y acogida, que se siente y te envuelve.

En donde cada detalle cobra sentido y cada vivencia educa

y propicia el aprendizaje.

En donde las relaciones son cercanas, capaces de llegar hasta

el otro y generan encuentros entre las personas.

Hacedoras de PAZ."El ambiente de nuestros Colegios, que debe
ser una prolongacion del ambiente familiar, esté saturado de PAZ,
confianza mutua y alegria..." (CC. 1969, p. 206).

Atentos a los cambios que se producen en el mundoy la sociedad,
preocupados y sin miedo por dar respuestas arriesgadas con vision
de futuro.

Formacion. “Las Hermanas se instruirdn bien en sus oficios”

(CC. 1805, p. 173).

.

Apoyados en estos valores, queremos hacer de nuestros centros una Escuela de Vida en

donde:

- Cada detalle cobre sentido y cada vivencia eduque y propicie el aprendizaje.

- Las relaciones sean cercanas, capaces de llegar hasta el otro y generadoras de encuentros

entre las personas.

- Elambiente de alegria y acogida nos haga sentir como en casa.

- Todos nos sintamos participes en la construccién de un proyecto comun.

Desde nuestra Institucion promovemos una actitud positiva que nos ayude a ver el potencial
de nuestra realidad pluridimensional, para asi enfocar mejor nuestra labor educativa.









LECTURA DEL CONTEXTO

4.1 Contexto Global

4.1.1 Alumnos

Conocer los intereses, potenciales y carencias de nuestros alumnos nos permitird desarrollar
una linea educativa para que lleguen a ser personas mas competentes en todas las dimensiones
de la vida.

Dimension Socio-Personal: emocional y autoconstructiva

El modelo de aprendizaje por competencias e Inteligencias Multiples es una oportunidad
para responder a los intereses y potenciales de esta generacion.

a)

b)

Intereses

Han nacido dentro de la cultura de la inteligencia emocional. Estan interesados por formar grupos,
aprender y divertirse en compafia, les atrae el movimiento, lo rapido, la imagen, la musica,
lo llamativo y lo diferente.

Tienen anhelo de aprender de forma auténoma, buscan la independencia y una mayor iniciativa
basada en el dominio del mundo tecnoldgico.

Potencial

Son emprendedores, proactivos, impulsivos. Actlan por intuicién, son capaces de improvisar
y llegar a acuerdos entre ellos. Son criticos con las estructuras tradicionales. Son personas capaces
de hacer diversas tareas al mismo tiempo. Cambian y se adaptan con facilidad a la transformacion
social que esto conlleva.

Carencias
Es una generacion sobreprotegida, tienen falta de autonomia y de implicacion que les provoca

baja tolerancia al esfuerzo y falta de profundizacion de las iniciativas que emprenden.

Necesitan de la educaciéon en la interioridad y en la tranquilidad, y el cuidado de todas
las dimensiones de su persona.

Requieren filtros para no perderse entre tanta informacion, organizacion para lograr sus metas,
aprender a tolerar la frustracion y realizar el andlisis previo de las consecuencias de sus actos.
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Dimension del Conocimiento: tecnoldgica y mediatica

El aprendizaje por proyectos educativos es una oportunidad para responder a la proactividad
de esta generacion, ya que desarrollan la inteligencia ética, la toma de decisiones y el compromiso.

a) Intereses

Muy habilidosos en el manejo de cualquier aparato tecnoldgico. Construyen sobre metéforas
y personajes, buscan espectaculo, recursos, aventura, rapidez y ritmo.

Divergentes y creativos, utilizan un pensamiento cadtico, multifactorial o hipertextual. Proactivos
y No apéticos. Reclaman un cambio didactico en las metodologias: no soportan el discurso largo,
mentalista, l6gico y moralista.

Necesitan aprender con sus habilidades de pensamiento, experimentando desde el error
y la ambigledad, y no desde la informacién perfecta y cerrada. Necesitan mensajes breves,
impulsivos, mediaticos. ..

Se convocan impersonalmente, a través de la red, en actos multitudinarios. La comunicacion
por el baile y la musica. Intentan unir el trabajo y el placer, difuminando su tiempo de estudio
y de ocio.

b) Potencial

Flexibilidad organizativa, experimentacion, trabajo interactivo, creatividad, gran capacidad
para cambiar de ritmo, manejo de las TIC.

Compartir experiencias y tener conciencia social. Altruistas y generosos. Comunicativos,
espontaneos, directos en su lenguaje. Motivados y creativos. Con ganas de aprender siempre
que se utilicen las metodologfas adecuadas.

c) Carencias

Desorden de ideas. Bombardeo de informacion. Todos los resultados deben ser inmediatos.
Buscan sensaciones fugaces y breves. Falta de sentido de privacidad. Tienen problemas
para prever las consecuencias. Necesitan una sobredosis social vivencial y no sélo virtual.

Los ritmos lentos de la escuela son una barrera cuando lo que valoran es la rapidez y el ahora.
Encuentran dificultades para la atencién, la concentracion, la quietud, el silencio y la escucha.

Dimension Espiritual: postmaterialista y transracional

Una Pastoral seductora y significativa que eduque en la interioridad y en la inteligencia
espiritual es una oportunidad para despertar procesos de crecimiento personal y compromiso.

a) Intereses
Consumistas y materialistas, buscan constantemente el placer, aunque siguen primando valores
como la familia, la amistad, la diversién, la autoestima, la identidad. .. Alejados de lo imaginario
y de lo religioso pero mostrando mucha sensibilidad espiritual.
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Se sumergen de cabeza en una experiencia cuando afecta por dentro a sus emociones
y les provoca sensaciones de riesgo, de vértigo, de comunion; cuando es innovadora, mas alla
de la transmision de ideas abstractas y dogmaticas.

b) Potencial

Se sitUan en todo aquello que para ellos es importante: el compartir todo, la solidaridad, la justicia
en el dmbito del grupo. ..

c) Carencias

Viven una espiritualidad alejada de la sabiduria de la tradicién, no superan vivencias religiosas
simplistas o cargadas de infantilismo y no llegan al compromiso.

4.1.2 Claustros

Nuestros claustros son los constructores de nuestro PEl y por ello merecen mayor atenciéon
y que sepamos responder a sus intereses, potenciales y carencias.

El cambio de paradigma que la Institucion estd llevando adelante es una oportunidad para que
nuestros claustros afronten los cambios ayudados por la formacidn, por la mejora de la cohesién
emocional y |a identidad con nuestro Carisma.

a) Intereses
- Sentido de identidad y pertenencia con nuestro Proyecto Educativo.
- Alta motivacion.
- Preocupacion por los alumnos queriendo llegar a todos.
- Con inquietud por responder al cambio.

Apertura a la formacion.

b) Potencial
- Espiritu de mision compartida.
Diversidad de talentos.

Implicacion en el PEl del Centro y en el proceso de cambio.

c) Carencias
- Cohesion emocional que configure una Comunidad Educativa comprometida.
- Sistematizacion en la implantacion de procesos de cambio e innovacion.
- Inteligencia emocional, social, existencial y espiritual.
- Necesidad de reconocimiento por la tarea y el esfuerzo realizado.

- Renovacion de la identificacion con el Carisma.
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4.1.3 Familias

Consideramos imprescindible la corresponsabilidad educativa de las familias en el desarrollo
de un mismo proyecto educativo.

a) Intereses
- Creen en nuestro PEl
- Conffan en nuestro hacer y transmision de valores.
- Priorizan que sus hijos sean felices, se sientan a gusto y sean, en definitiva, buenas personas.

- Les preocupa el rendimiento académico de sus hijos.

b) Potencial

- Conciencia de que la familia y el colegio van unidos por la participacion y colaboracion
de ambas partes.

- Se dejan asesorar en relacion a la educacion de sus hijos.

c) Carencias
- Poco tiempo de dedicacion a la tarea educativa de sus hijos.
- Dificultad para establecer normas y limites.
- Excesiva proteccion propiciando una falta de desarrollo de la autonomia y la creatividad

de sus hijos.

La colaboracién familia-escuela es una oportunidad para dar una mejor respuesta a las familias
en la tarea de educar y orientar a sus hijos.

Recreamos las escuelas de padres.

4.1.4 Equipos Directivos

Nuestros Equipos Directivos ejercen un liderazgo con un determinado estilo como motores
del PEI.

a) Intereses
- Liderar con vision de futuro méas que gestionar.
- Sentido de servicio y apertura.

- Escuchar y atender a las necesidades de los claustros, las familias y los contextos para tomar
decisiones con un profundo conocimiento de la realidad.

- Interés por la formacion.

- Volcados en la necesidad de un cambio educativo.
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b) Potencial
- Sentido de pertenencia a la Institucion.
- Entrega a la tarea educativa.
- Liderazgo emocional.

- Profesionalidad.

c) Carencias

- Falta de liderazgo compartido.

- Seguimiento y acompanamiento en la labor de liderazgo.

- Necesidad de formacion en:
- Herramientas de gestion de tareas y de tiempo.
- Habilidades de trabajo en equipo y creacion de redes de conocimiento.
- Herramientas para generar ideas y crear y compartir espacios.
- Liderazgo espiritual para lograr centros con inteligencia espiritual.

El cuidado, la atencién y la confianza puesta en nuestros Equipos Directivos es una oportunidad para
ejercer un liderazgo pedagégico, emocional y espiritual sobre la Comunidad Educativa.

4.1.5 Comunidades Religiosas

Las comunidades de la Entidad Titular nos sentimos implicadas en el proyecto educativo que hace
de la Educacion Anuncio del Reino:

a) Intereses
- Desarrollar el PEI de tal forma que se realice la labor de evangelizacion.
- Interés por darle continuidad al PEl y Carisma como Familia Santa Ana.

- Interés por el proceso de cambio.

b) Potencial
- Referente de vida, icono espiritual de la Comunidad Educativa.

- Hacen que nuestros centros sean acogedores, la casa de todos.

c) Carencias
- Temor por la inseguridad de lo nuevo o lo desconocido.

- Presencia real, fisica y expresiva que hace que el testimonio sea un referente para el resto de
la Comunidad Educativa.

- Formacion emocional y asertiva.
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El giro educativo necesario en el siglo XXl es una exigencia para que las comunidades religiosas vivan
una profunda y constante actualizacion.

4.2 Contexto Local

Descripcion del Centro segun los puntos siguientes y teniendo en cuenta todo lo expuesto
en el Contexto Global:

- Inmueble.

- Alumnado.

- Familias.

- Entorno fisico.

- Procesos de aprendizaje.

- Cultura comunicativa.

- Modelo asertivo de convivencia y resolucion de conflictos.

- Rol del educador enfocado mds a competencias que a contenidos.

- Claustro con un lenguaje optimista y una vision positiva del alumnado.

- Competencia espiritual del Claustro y del Equipo Directivo.

- Equipo Directivo que fomenta el cambio.

- Actitud directiva que fomenta la autonomia y no el control.









MODELOS DE APRENDIZAJE

En la dltima década se han consolidado una serie de modelos pedagdgicos mostrados y evaluados
como eficaces, y que posibilitan que se produzca en la Escuela un “cambio de paradigma” que ya se
ha dado en otros dmbitos de nuestra sociedad, debido a la llegada de la tecnologia, los social media,
las formas cooperativas y multidireccionales de organizarse, los procesos de personalizacion, etc.
Todo esto nos ha conducido a optar, siguiendo una jerarquia de mayor a menor importancia, por seis
modelos de aprendizaje que reflejamos en esta piramide:

( )
Inteligencias
Multiples
Aprendizaje Destrezas y Rutinas
Cooperativo de Pensamiento

. - . Redes Sociales Aprender
[Pensamlento Critico, Creativo y PBL j [ yTIC j [ Haciendo )

& J

Inteligencias Multiples
Este modelo facilita el cambio de paradigma por el que hemos apostado sabiendo que el aprendizaje
es dindmico e interconectado, basado en la estimulacién sensorial, emocional y cognitiva.

Personalizamos el aprendizaje para que cada alumno desarrolle la inteligencia en la que se sienta
mas fuerte.

Entre las multiples inteligencias apostamos por la inteligencia emocional como foco de un proyecto
educativo que tiene como fin la felicidad de la persona, y apostamos por la inteligencia espiritual,
como dimensién imprescindible en la formacion de todo ser humano.

Aprendizaje Cooperativo

Este modelo focaliza el aprendizaje en el grupo, no solo en el individuo. Supone un ejercicio proactivo
constante porque el alumno no se pierde en la masa del aula. Conlleva el aprendizaje de destrezas
cognitivas, pero también de habilidades intrapersonales e interpersonales.

Creemos que este modelo acompana nuestra forma de educar en la Hospitalidad.
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Destrezas y Rutinas de Pensamiento

Esta metodologia nos lleva a crear una cultura de pensamiento tanto en el alumno como
en el docente. Pretendemos que el alumno sepa explorar, discriminar y seleccionar la informacion,
estructurar e inferir argumentos, premisas, soluciones. ...

Pensamiento Critico, Creativo y PBL
Este modelo potencia que los alumnos aprendan investigando problemas, desde su situacion real,
desde su vivencia cotidiana.

Lo fundamental es ensefar a pensar a nuestros alumnos. Lograr alumnos autébnomos que adquieran
estrategias para resolver problemas y tomar decisiones.

Los proyectos interdisciplinares nos ayudan a abordar distintas competencias y contenidos
curriculares dentro de un mismo proyecto de investigacion relacionando distintas dreas o materias.

Redes Sociales y TIC

Estas herramientas se deben convertir en elementos estructurales del aprendizaje, cuyo uso nos
conduce a los modelos mas dindmicos, en consonancia con las lineas de aprendizaje que hemos
marcado anteriormente.

Aprender Haciendo

Cuando el aprendizaje parte de la propia experiencia del alumno, se asimila y se interioriza mucho
mejor. De este modo, el aprendizaje pasara a formar parte efectiva en la construccion de los
conocimientos que se pretenden transmitir al alumno (aprendizaje-servicio...).

Estos modelos pedagdgicos que forman parte de nuestro PEI nos ofrecen la posibilidad de educar
alumnos que sepan movilizarse, manifestarse, asociarse, cooperar... para construir un mundo mejor.









LINEAS ESTRATEGICAS

El andlisis del Caracter Propio y del Contexto Global de nuestra Comunidad Educativa, asi como
la opcion por la innovacion pedagdgica, provocan un cambio profundo y un salto cualitativo
de los que se deriva una renovacion de nuestra Institucion a nivel educativo.

Optamos por focalizar nuestros esfuerzos en tres lineas estratégicas que marcardn nuestro rumbo
durante los préximos diez afos:

1 Modelo de Pastoral Sistémica

2 Innovacion Pedagodgica y Didactica

3 Liderazgo y Cultura Organizativa

Estas lineas se concretan en objetivos estratégicos, generando a su vez, los planes educativos
institucionales. Cada objetivo estratégico parte de un modelo de referencia.

A continuacion se detallaran cada una de estas lineas estratégicas y sus objetivos, los cuales se
desglosaran en descriptores, indicadores de logro y acciones experimentales, en las tablas siguientes.

6.1 Modelo de Pastoral Sistémica

Implantar en los centros un Modelo de Pastoral Sistémica con inteligencia espiritual y crear
Comunidades Educativas cristianas desde el compromiso del Equipo Directivo y del Claustro
con la competencia espiritual.

Objetivos estratégicos
1) Utilizar las nuevas metodologias educativas en la Pastoral para que sea dindmica, atractiva
y proactiva.

2) Impregnar la realidad del Centro de inteligencia espiritual-existencial que dé profundidad a todo
y a todos.

3) Formar a la Comunidad Educativa para provocar un cambio de paradigma en el desarrollo
de la competencia espiritual.

4) Promover una Pastoral que genere implicacion y redes de compromiso social y eclesial.
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MODELO DE PASTORAL SISTEMICA

atractiva y proactiva.

Descriptores

Indicadores de logro

Acciones
experimentales

OBJETIVO 1: Utilizar las nuevas metodologias educativas en la Pastoral para que sea dinamica,

- Valoracion de la inteligencia espiritual como parte de
la formacion integral de la persona: tutoria, curriculo.

- Aplicacién de las nuevas metodologias en nuestra actividad
pastoral: cooperativa, participativa, de rutinas de pensamiento,
textos y canciones de actualidad.

- Provocamos la experiencia personal con una dindmica
atractiva, proactiva, vivencial y creativa.

- Hacemos uso de los recursos tecnolégicos disponibles
para responder a los retos de la nueva evangelizacion.

- Porcentaje de actividades realizadas aplicando las nuevas
metodologias pedagdgicas.

- Porcentaje de campafas solidarias en las que se aplica
el aprendizaje cooperativo.

- Porcentaje de actividades pastorales evaluadas con nuevas
herramientas.

- Porcentaje de actividades pastorales que introducen las TIC.

- Porcentaje de unidades didacticas que incluyen
la competencia espiritual.

- Aplicar las nuevas metodologias en la oracion, celebraciones
y jornadas.

- Disefar campafas solidarias y jornadas basadas
en el aprendizaje cooperativo.

- Utilizar distintas herramientas de evaluacién en las actividades
pastorales del Centro (a nivel grupal e individual).

Utilizar herramientas TIC (videos, musica, redes sociales...)
en las actividades de Pastoral.

- Introducir la competencia espiritual en la programacion de aula.

.
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MODELO DE PASTORAL SISTEMICA

OBJETIVO 2: Impregnar la realidad del Centro de inteligencia espiritual-existencial que dé

profundidad a todo y a todos.

- Creamos estructuras constructivas y colaborativas del
desarrollo existencial y espiritual dentro de la Comunidad
Educativa.

- Facilitamos espacios y tiempos que posibiliten la comunicacion

: y el encuentro, desde la experiencia espiritual y existencial.
Descriptores _ _ _ o
- Potenciamos los valores asociados a la interiorizacion:

el silencio, la reflexién, la observacion...

- Generamos experiencias (de oracién, de expresividad
espiritual y existencial) entre el profesorado para extenderlas
al alumnado.

- Grado de satisfaccion con la transformacion de los espacios.

Indicadores de logro - Grado de satisfaccion con la aplicacion del Plan para
la Educacion en la Interioridad.

Transformar algunos espacios habituales en espacios
Acciones de encuentro teniendo en cuenta el disefo de interiores,

experimentales la estética, el mobiliario, la ambientacion, la multifuncionalidad...
- Planificar un proceso secuenciado para educar la interioridad.

J
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MODELO DE PASTORAL SISTEMICA

OBJETIVO 3: Formar a la Comunidad Educativa para provocar un cambio de paradigma
en el desarrollo de la competencia espiritual.

- Formamos lideres en competencia espiritual
y acompanamiento.

Descriptores - Implicamos al Claustro en el desarrollo de la Pastoral Sistémica.

- Conseguimos que los miembros de la Comunidad Educativa
participen, compartan y celebren la vida.

- Grado de satisfaccion con los encuentros programados
(café tertulia).

- Grado de satisfaccion con los encuentros programados.

Indicadores de logro
g - Grado de satisfaccion con las celebraciones realizadas.

- Grado de satisfaccion de los alumnos mayores que realizan
la actividad.

- Compartir e intercambiar opiniones y experiencias a partir
de la lectura de libros, articulos, videos, blogs. .. (café tertulia
para profesores).

- Encuentros formativos sobre competencia espiritual,
Acciones interioridad e identidad congregacional para la Comunidad
experimentales Educativa.

- Celebraciones dindmicas y participativas.

- Formar a alumnos mayores en educacion para la interioridad
para que dinamicen a grupos de nifios mas pequenos (APS).
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MODELO DE PASTORAL SISTEMICA

OBJETIVO 4: Promover una Pastoral que genere implicacion y redes de compromiso social
y eclesial.

- Desarrollamos proyectos de pastoral en red con impacto
en el entorno.

- Potenciamos la sinergia de la Pastoral y la Fundacion
Descriptores Juan Bonal en el compromiso global.

- Damos a conocer y compartimos las experiencias
de los proyectos que se llevan a cabo.

- Generamos una cultura socializadora y solidaria en el Centro.

- NUmero de acciones solidarias llevadas a cabo.
- Numero de proyectos de aprendizaje-servicio.

- Porcentaje de actividades pastorales en las que los alumnos
Indicadores de logro participan en su organizacion.

- Porcentaje de actividades publicadas en los medios sociales.

- Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con
el proyecto realizado.

- Campanfas y proyectos interdisciplinares insertados
en el curriculum.

- Participar en acciones pastorales o de compromiso social
con el entorno, mediante proyectos de aprendizaje y servicio.

Acciones
experimentales - Aumentar el protagonismo de los alumnos en el disefio
y realizacion de las actividades de Pastoral.

- Publicar en los medios sociales las actividades realizadas.

- Colaborar con la Fundacion Juan Bonal.
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MODELO DE PASTORAL SISTEMICA. Tabla de relacién de objetivos, acciones experimentales e indicadores.

Implantar un Modelo de Pastoral Sistémica en los centros con inteligencia espiritual y crear Comunidades
Educativas cristianas desde el compromiso del Equipo Directivo y Claustro con la competencia espiritual.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Utilizar las nuevas metodologias
educativas en la Pastoral para que sea
dindmica, atractiva y proactiva.

. Impregnar la realidad del Centro de
inteligencia espiritual-existencial que
dé profundidad a todo y a todos.

. Formar a la Comunidad Educativa para
provocar un cambio de paradigma en el
desarrollo de la competencia espiritual.

4. Promover una Pastoral que genere
implicacion y redes de compromiso
social y eclesial.

ACCIONES EXPERIMENTALES

Aplicar las nuevas metodologias en la oracidn, celebraciones y jornadas.

Disefiar campafias solidarias y jornadas basadas en el aprendizaje cooperativo.

Utilizar distintas herramientas de evaluacion en las actividades pastorales del
Centro (a nivel grupal e individual).

Utilizar herramientas TIC en las actividades de Pastoral
(videos, mdsica, redes sociales. ...) .

Introducir la competencia espiritual en la programacién de aula.

Transformar algunos espacios habituales en espacios de encuentro teniendo en cuenta
el diseno de interiores, |a estética, el mobiliario, la ambientacion, la multifuncionalidad.

Planificar un proceso secuenciado para la educacion en la interioridad.

Compartir e intercambiar opiniones y experiencias a partir de la lectura de libros,
articulos, videos, blogs. . . (café-tertulia para profesores).

Encuentros formativos sobre competencia espiritual, interioridad e identidad
congregacional para la Comunidad Educativa.

Celebraciones dindmicas y participativas.

Formar a alumnos mayores en educacion para la interioridad de modo que ellos
dinamicen a grupos de nifios més pequefios (APS).

(Campanas y proyectos interdisciplinares insertados en el curriculum.

Participar en acciones pastorales o de compromiso social con el entorno, mediante
proyectos de aprendizaje-servicio.

Aumentar el protagonismo de los alumnos en el disefio y realizacion de las
actividades de Pastoral.

Publicar en los medios sociales las actividades realizadas.

Colaborar con la Fundacion Juan Bonal.
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NIVEL
INDICADORES DE LOGRO DESEADO RESPONSABLE ~ MEDIDAS

Porcentaje de actividades realizadas aplicando las nuevas 40 % Responsable PROCESO
metodologias pedagdgicas. de Pastoral DE PASTORAL

Porcentaje de campanias solidarias en las que se aplica el aprendizaje
cooperativo.

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Porcentaje de actividades pastorales evaluadas con nuevas
herramientas.

Porcentaje de actividades pastorales que introducen las TIC. Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Porcentaje de unidades diddcticas que incluyen la competencia
espiritual.

Responsable ENCUESTA
de Pastoral

Grado de satisfaccion con la transformacion de los espacios.

Responsable ENCUESTA
de Pastoral

Grado de satisfaccion con la aplicacion del Plan para la Educacién en
la Interioridad.

Responsable ENCUESTA
de Pastoral

Grado de satisfaccién con los encuentros programados
(café-tertulia).

Responsable ENCUESTA
de Pastoral

Grado de satisfaccion con los encuentros programados.

Responsable ENCUESTA
de Pastoral

Grado de satisfaccion con las celebraciones realizadas.

Responsable ENCUESTA
de Pastoral

Grado de satisfaccion de los alumnos mayores que realizan la
actividad.

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Nimero de acciones solidarias llevadas a cabo.

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Nimero de proyectos de aprendizaje-servicio.

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Porcentaje de actividades pastorales en las que los alumnos
participan en la organizacion.

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Porcentaje de actividades publicadas en medios sociales sobre las
realizadas.

Responsable PROCESO
de Pastoral DE PASTORAL

Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con el proyecto
realizado.
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6.2 Innovacion Pedagdgica y Didactica

Innovaciéon Pedagédgica y Didactica, segun las caracteristicas de la generacién. Dando
respuestas diferentes para prepararlos mas competentes.

Objetivos estratégicos
1) Construir una Escuela en el siglo XX que nace de nuestra Identidad para impulsar una pedagogia
centrada en la provocacion y el detalle; vital, empatica, universal y cooperativa.

2) Impulsar procesos de organizacion en el conjunto de la Comunidad Educativa que garanticen la
continuidad, el desarrollo y la mejora de nuestra propia pedagogfa.

3) Construir una escuela del aprendizaje y crecimiento personal, la reflexion sobre el propio
aprendizaje desde la inteligencia emocional y espiritual.
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INNOVACION PEDAGOGICA Y DIDACTICA

OBJETIVO 1: Construir una Escuela en el siglo XXI, que nace de nuestra Identidad, para impulsar

una pedagogia centrada en la provocacion y el detalle; vital, empética, universal y cooperativa.

Descriptores

Indicadores de logro

Acciones
experimentales

- Potenciacion de la autonomia del alumno en el desarrollo
de la clase: presentacion de trabajos, exposiciones
y preparacion de material de estudio en cada area.

- Decision para la adscripcion a una plataforma educativa
e iniciacién en entornos virtuales de aprendizaje (moodle...).

- Inicio de oferta diversificada de actividades extraescolares
diferentes acordes a nuestro PEI.

- Porcentaje de profesores que utilizan, en cada area, las nuevas
metodologias y herramientas de evaluacion.

- Grado de satisfaccion del Claustro con el Grupo Innova.

- Implantacion y sequimiento en el Claustro sobre: Aprendizaje
Coperativo, Rutinas y Destrezas de Pensamiento, competencia
espiritual, Modelo de Pastoral...

- Incorporar nuevas herramientas de evaluacion porcentuando
su peso en la calificacion.

- Seleccionar y formar profesores especialistas que dinamicen
y desarrollen el proceso de innovacion.
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INNOVACION PEDAGOGICA Y DIDACTICA

OBJETIVO 2: Impulsar procesos de organizacidn en el conjunto de la Comunidad Educativa
que garanticen la continuidad, el desarrollo y la mejora de nuestra propia pedagogia.

- Desarrollo del mapa de competencias de la Institucion
con desempenfos escalonados y organizados de acuerdo
a los criterios de evaluacion de etapa y curso.

Potenciacion de la autonomia del alumno en el desarrollo
de la clase: ordenacion de las mesas de trabajo en grupos
de tres o cuatro.

Descriptores

- Institucionalizacion de la tutorfa por pares en las aulas.

- Porcentaje de programaciones por drea que incorporan
Competencias Basicas, Inteligencias Multiples y nuevas
metodologias y herramientas TIC.

Indicadores de logro , . .
- Porcentaje de programaciones de aula que incluyen

la utilizacién de herramientas TIC.

- Grado de satisfaccion con la formacion recibida.

Incorporar en la programacion (de aula y reuniones...)
las Competencias Basicas, Inteligencias Multiples
y nuevas metodologias.

- Aplicar las nuevas tecnologias en la programacion de aula.

Acciones - Formacion del Claustro en: Aprendizaje Cooperativo, Destrezas
experimentales y Rutinas de Pensamiento, evaluacion, competencia espiritual,
Modelo Pastoral.

Estar atentos a los procesos de innovacion educativa que vayan
surgiendo, posibilitando a los claustros la formacién necesaria

para el desarrollo de nuestra propia pedagogia. )




LINEAS ESTRATEGICAS

INNOVACION PEDAGOGICA Y DIDACTICA

OBJETIVO 3: Construir una escuela del aprendizaje y crecimiento personal, la reflexion sobre el propio

aprendizaje, desde la inteligencia emocional y espiritual.

Descriptores

Indicadores de logro

Acciones
experimentales

- Potenciacion de la autonomia del alumno, de tal forma que sea

capaz de autogestionar su conocimiento.

Inicio de procesos de observacion y asesoramiento del trabajo
en el aula entre los profesores, para la mejora de la practica
docente.

Generamos una cultura de pensamiento en el Centro que nos
lleve a una reflexiéon sobre el propio aprendizaje.

- Grado de satisfaccion de los profesores con la incorporacion

de rutinas y destrezas de pensamiento en el aprendizaje.

- Porcentaje de alumnos que realizan su porfolio de aprendizaje.

- Porcentaje de profesores “formador de formadores”.

- Estipular pautas para el uso de rutinas y destrezas

de pensamiento.

- Creacion del porfolio del alumno.

- Implantar formacion para profesores con ponentes

de los propios equipos de coordinacion.
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INNOVACION PEDAGOGICAY DIDACTICA. Tabla de relacion de objetivos, acciones experimentales e indicadores.

Innovacion Pedagdgica y Diddctica seguin las caracteristicas de la generacién y dando respuestas
diferentes para prepararlos méas competentes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Construir una Escuela en el siglo XXI, que

nace de nuestra Identidad para impulsar
una pedagogia centrada en la provocacion
y el detalle; vital, empatica, universal y
cooperativa.

. Impulsar procesos de organizacion en el

conjunto de la Comunidad Educativa que
garanticen la continuidad, el desarrollo y la
mejora de nuestra propia pedagogia.

. Construir una escuela del aprendizaje y
crecimiento personal, la reflexion desde
la inteligencia emocional sobre el propio
aprendizaje.

ACCIONES EXPERIMENTALES

Implantacion y sequimiento en el Claustro sobre: Aprendizaje Cooperativo, Rutinas
y Destrezas de Pensamiento, competencia espiritual, Modelo Pastoral.

Incorporar nuevas herramientas de evaluacion porcentuando su peso
en la calificacion.

Seleccionar y formar profesores especialistas que dinamicen y desarrollen
el proceso de innovacion.

Incorporar en la programacion (aula, reuniones. . .) las Competencias Bésicas,
Inteligencias Mdltiples y nuevas metodologias y herramientas TIC.

Aplicar las nuevas tecnologias en la programacién de aula.

Formacion del Claustro en: Aprendizaje cooperativo, Destrezas y Rutinas de
Pensamiento, evaluacion, competencia espiritual, Modelo Pastoral.

Estar atentos a los procesos de innovacion educativa que vayan surgiendo,
posibilitando a los claustros la formacion necesaria para el desarrollo de nuestra
propia pedagogia.

Estipular pautas para el uso de Rutinas y Destrezas de Pensamiento.

(reacion del porfolio de cada alumno.

Implantar formacion para profesores con ponentes de los propios equipos de
coordinacion.
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NIVEL
INDICADORES DE LOGRO DESEADO RESPONSABLE ~ MEDIDAS

Porcentaje de profesores que utilizan en cada drea las nuevas 50% Responsable de PROCESO DE INNOVACION
metodologias y herramientas de evaluacion. Innovacion tabla registro

Grado de satisfaccion del Claustro con el Grupo Innova. 70 % Responsable de ENCUESTA
Innovacion

Responsable de PROCESO DE
Coordinacion INNOVACION

Porcentaje de programaciones por drea que incorporan
Competencias Basicas, Inteligencias Maltiples, nuevas
metodologias y herramientas TIC.

Grado de satisfaion con la formacion recibida. Equipo Directivo ENCUESTA

Responsable de ENCUESTA
Coordinacion

Grado de satisfaion de los profesores con la incorporacion de Rutinas
y Destrezas de Pensamiento en el aprendizaje.

Profesorado=Tutor BRIV FI
DOCENTE

Equipo Directivo PROCESO DE
FORMACION

Porcentaje de alumnos que realizan su porfolio de aprendizaje.

Porcentaje de profesores “ formador de formadores”.
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6.3 Liderazgo y Cultura Organizativa

Configurar un estilo propio de liderazgo y de cultura organizativa, mas alla de la gestion,
favoreciendo la comunicacién con una organizacién integradora y de acompafiamiento.

Objetivos estratégicos

1) Construir una organizacion en red orientada al liderazgo compartido con equipos cohesionados,
expresivos y asertivos.

2) Ser centros de inteligencia emocional basados en el bienestar y el crecimiento personal.

3) Fortalecer conexiones y alianzas con el entorno.

4) Liderar el cambio.

5) Planificar procesos de formacién, coaching y gestion del conocimiento para los educadores.

LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZATIVA

OBJETIVO 1: Construir una organizacion en red orientada al liderazgo compartido con equipos

cohesionados, expresivos y asertivos.

- Pasar de un modelo organizativo basado en el individuo
a un modelo cooperativo que logra sus objetivos creando
sinergias entre equipos, que parte de las competencias
individuales para construir centros asertivos altamente
expresivos.

.

Pasar de una cultura comunicativa basada en la frialdad y en
la correccién de errores a una cultura basada en la asertividad

Modelos de referencia y que refuerce las conductas positivas.

.

Pasar de un concepto de evaluacion basado en

el cumplimiento de horarios a un concepto que valora
la creatividad, centrado en la exigencia positiva de

la consecucion de objetivos.

Pasar de un modelo de convivencia centrado en los efectos

externos de los conflictos a un modelo que busca la raiz de
los problemas y de las conductas.




LINEAS ESTRATEGICAS

~

- Minimizamos la reuniones informativas por reuniones
tematicas, generadoras de ideas y dindmicas.

- Se promueve una cultura organizativa basada en
la corresponsabilidad, autonomia y asertividad.

- Se promueven procesos de participacion de la Comunidad

Descriptores .
p Educativa: claustros, padres, alumnos. ..

Se buscan nuevas formas de comunicacion.

- Se funciona en red, generando una estrecha comunicacion
entre la Institucion y las personas con labor educativa, més alla
de lo pedagdgico.

- Porcentaje de profesores que utilizan las redes para
la coordinacion (Plataforma. ..).

- Porcentaje de actividades realizadas aplicando las nuevas
metodologias pedagdgicas.

Indicadores de logro

- Numero de reuniones informativas y reuniones generativas.

- NUmero de experiencias pedagdgicas compartidas.

- Utilizar la tecnologia y las redes sociales para la comunicacion
internay externa.

- Utilizar metodologia variada y actual para facilitar diversos

Acciones canales de comunicacién, de generacion de ideas y de
experimentales participacion.

- Integrar el trabajo cooperativo en las clases.

- Actividades de benchmarking y buenas practicas para aprender
de otros y poder incorporar mejoras en los centros. )
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LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZATIVA

Modelos de referencia

Descriptores

Indicadores de logro

Acciones
experimentales

OBJETIVO 2: Ser centros de inteligencia emocional basados en el bienestar y el crecimiento personal.

- Pasar de una cultura organizativa orientada al control,
la obediencia y la dependencia, a otra orientada
a la autonomia y la autorresponsabilidad.

Pasar de concebir el bienestar personal como enemigo

de la eficacia, a un clima con inteligencia emocional basado
en la confianza, el coaching y el crecimiento de competencias
personales, profesionales y espirituales.

Pasar de estructuras burocraticas preocupadas por normas
y urgencias, a estructuras horizontales colaborativas centradas
en la creatividad y la generacion de ideas.

Pasar de centrarnos en eficacia, gestion y datos, a hacerlo
en la innovacién, en generar energias y en asumir riesgos.

Se crean procesos de formacién sobre la inteligencia
emocional y positiva. Se facilita un modelo de resolucién
de conflictos, de inteligencia emocional y escucha activa.

Se redefine la filosoffa y ubicacion de espacios, salas de
profesores, aulas, pasillos. ..

Se dedican tiempos para planificar como mejorar la comunicacion
entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Se cuida de que todos se sientan parte de la dindmica del
Centro y conozcan los acontecimientos relevantes.

Se fomentan equipos de trabajo flexibles y emocionalmente
cohesionados.

Porcentaje de horas dedicas a la coordinacion y direccion.

NuUmero de equipos de trabajo creados.

Mejora de las competencias emocionales en los educadores.

- Dotar de horas a los profesores que asumen responsabilidades
de coordinacion o de direccion.

Favorecer la creacién de equipos abiertos que sean auténomos
e innovadores para generar ideas. )
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LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZATIVA

OBJETIVO 3: Fortalecer conexiones y alianzas con el entorno.

- Queremos fortalecer la presencia y proyeccion de nuestros
centros en sus entornos, potenciando el reconocimiento de
su caracter de agentes educativos pastorales.

Queremos establecer alianzas para lograr recursos y
financiacion, para fortalecer nuestra Institucion y desarrollar
proyectos pedagdgicos pastorales abiertos al mundo.

Modelos de referencia

Queremos fomentar la colaboracion con entidades
del entorno con las que podamos compartir experiencias.

Se favorecen actividades de voluntariado.

Comunicacién y publicacion sistemética de lo que hacemos:
Descriptores plan de marketing y uso de la tecnologia.

Participacion en proyectos de la Fundacion Juan Bonal
y con otras ONG.

- NUmero de actividades realizadas con otras instituciones
y/o fuera del Centro.

Indicadores de logro - Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con las
acciones solidarias y de voluntariado realizadas en el Centro.

- NUmero de publicaciones en los medios de comunicacion.

- Actividades relacionadas con el entorno: jornadas
de puertas abiertas, compartir experiencias. ..

Acciones - Actividades solidarias: Mercadillo, talleres, deporte,
experimentales Fundacion Juan Bonal...

Se crea un equipo de prensa para recoger informacion de

eventos en los que intervengan los centros. )
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LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZATIVA

OBJETIVO 4: Liderar el cambio.

Modelos de referencia

- Liderazgo del cambio: Crear proyectos, gestion del

conocimiento.

- Liderazgo pedagodgico: modelos y proyectos nacionales

e internacionales.

- Habilidades operativas: conducir reuniones, delegar,

gestionar tareas y tiempo.

- Liderazgo empatico: coaching, crear equipos

cohesionados, centros con inteligencia emocional.

- Liderazgo espiritual: crear centros de bienestar

y de inteligencia espiritual.

Descriptores

- Se crean grupos de experimentacion y con visién de futuro.

Se crean estructuras de coaching pedagdgico en cadena.

Se lideran proyectos de direccion.

- Cada miembro del Claustro se compromete con las tareas

asignadas, generando confianza y seguridad.

Indicadores de logro

Nivel de satisfaccion del Claustro con las mejoras
realizadas en el centro.

- Porcentaje de lideres que realizan y actualizan su porfolio.

- Grado de satisfaccion con el liderazgo ejercido

en los centros.

Acciones
experimentales

- Reflejar el cambio en la organizacion, las estructuras

y aspectos formales del aula y del Centro.

Cada lider elabora un porfolio con su itinerario
de formacién intrapersonal, institucional y profesional.

Curso de formacion en Liderazgo.




LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZATIVA

para los educadores.

Modelos de referencia

Descriptores

Indicadores de logro

Acciones
experimentales

OBJETIVO 5: Planificar procesos de formacion, coaching y gestién del conocimiento

- Hermenéutica y de rol educativo: saber decodificar
la realidad, tener una vision antropoldgica, rol profesional,
social e institucional.

- Pedagogica: estimulacién temprana, Inteligencias
Multiples, Aprendizaje Cooperativo e Interdisciplinar, PBL,
Pensamiento Critico. ..

- Metodolégica: metodologfas activas, manejar grupos,
investigar, recursos, videos, musica, redes. ..

Emocional: empatia, escucha, autoconcepto, habilidades,
expresividad. ..

Espiritual: alfabetizacion biblica, criptoldgica, meditacion,
inteligencia existencial.

LINEAS ESTRATEGICAS

- Formacién en cascada y por grupos de expertos.

Se produce un cambio de metodologia en el aula.

- Se crean equipos internos de innovacion.

Porcentaje de experiencias pedagdgicas y pastorales
compartidas que sirven de modelo a otros centros.

- Porcentaje de actividades formativas programadas y realizadas.

- Porcentaje de profesores evaluados.

NUmero de nuevas propuestas extraidas del DAFO.

Porcentaje de profesores que realizan y actualizan su porfolio.

- Planificaciéon de la formacion.

Cada educador hace un portfolio intrapersonal,
institucional y profesional.

Aplicar herramientas para la evaluacion del trabajo del
personal (coaching...).

- Realizar DAFO con Claustro y familias para buscar nuevos
cauces de innovacion.
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LIDERAZGOY CULTURA ORGANIZATIVA. Tabla de relacién de objetivos, acciones experimentales e indicadores.

Configurar un estilo propio y de cultura organizativa, més alla de la gestion, favoreciendo
la comunicacién con una organizacion integradora y de acompafamiento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Construir una organizacion en red orientada
al liderazgo compartido con equipos
cohesionados expresivos y asertivos.

2. Ser centros de inteligencia emocional
basados en el bienestar y el crecimiento
personal.

3. Fortalecer cohesiones y aliazas con el
entorno.

4, Liderar el cambio.

5. Planificar procesos de formacidn, coaching
y gestion del conocimiento para los
educadores.

ACCIONES EXPERIMENTALES

Utilizar la tecnologia y las redes sociales para la comunicacién interna y externa.

Utilizar metodologia variada y actual para facilitar diversos canales de
comunicacion, de generacion de ideas y de participacion.

Favorecer las reuniones generativas de reflexion.

Actividades de benchmarking y buenas practicas para poder incorporar mejoras
en los centros.

Dotar de horas a los profesores que asumen responsabilidades de coordinacion
o de direccion.

Favorecer la creacion de equipos flexibles que sean autonomos para generar
ideas y dinamizar las propuestas de practicas innovadoras.

Actividades relacionadas con el entorno: jornadas de puertas abiertas, compartir
experiencias. . .

Actividades solidarias: mercadillo, talleres, deporte, Fundacién Juan Bonal. . .

Se crea un equipo de prensa para dar a conocer los eventos en los que
intervengan los centros.

Reflejar el cambio en la organizacion, las estructuras y aspectos formales del
aula y del Centro.

(ada lider elabora un porfolio con su itinerario de formacién intrapersonal,
institucional y profesional.

Cursos de formacién en Liderazgo.

Planificacion de la formacion.

(ada educador hace un porfolio intrapersonal, institucional y profesional.

Aplicar herramientas para la evaluacién del trabajo del personal (coaching...).

Realizar DAFO con Claustro y familias para buscar nuevos cauces de innovacion.




LINEAS ESTRATEGICAS

NIVEL

INDICADORES DE LOGRO RESPONSABLE ~ MEDIDAS
DESEADO
Porcentaje de profesores que utilizan las redes para la coordinacion 70% Responsable de PROCESO DE
(plataforma...). Coordinacion COMUNICACION
Porcentaje de actividades realizadas aplicando las nuevas 70 % Responsable de PROCESO DE
metodologias pedagégicas. Coordinacién INNOVACION
Numero de reuniones informativas-generativas. 50 %-50 % Equipo Directivo AGENDA
Ntmero de experiencias pedagdgicas compartidas. De5a10 Responsable de PROCESO DE
Innovacién INNOVACION
Porcentaje de horas dedicadas a la coordinacion y direccion. Segun Equipo Directivo PROCESO DE
baremo LIDERAZGO
Ntmero de equipos de trabajo creados. De10a20 Equipo Directivo PROCESO DE
LIDERAZGO
Mejora de las competencias emocionales en educadores. - Direccion PRE-POST TEST
Numero de actividades realizadas con otras instituciones y/o fuera Responsable de PROCESO COMUNICACION
del Centro. Comunicacion ALIANZAS EXTERNAS
Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con las acciones Responsable de PROCESO PASTORAL
solidarias y de voluntariado realizadas en el Centro. Pastoral
Ntmero de publicaciones en los medios de comunicacidn. Responsable de PROCESO DE
Comunicacién COMUNICACION
Nivel de satisfaccion del Claustro con las mejoras realizadas Equipo Directivo ENCUESTA
en el Centro.
Porcentaje de lideres que realizan, actualizan su porfolio. Direccidn PROCESO DE
INNOVACION
Grado de satisfaccion con el liderazgo ejercido en los centros. Direccién ENCUESTA

Porcentaje de experiencias pedagégico-pastorales compartidas Responsable de PROCESO DE

Naimero de nuevas propuestas extraidas del DAFO.

que sirven de modelo a otros centros. Innovacion INNOVACION
Porcentaje de actividades de formacion programadas realizadas. Equipo Directivo AGENDA
Porcentaje de profesores que realizan, actualizan su porfolio. Direccién PROCESO DE
INNOVACION
Porcentaje de profesores evaluados. Direccién PROCESO DE
LIDERAZGO

Responsable de PROCESO DE
Innovacién INNOVACION












7.1 Plan Estratégico de los Equipos de Titularidad

Situacion
Partimos del PEl, un PROYECTO COMUN de EVANGELIZAR a través de la EDUCACION. Queremos
llevarlo a cabo e impulsarlo en todos y cada uno de los centros.
Analizamos y desarrollamos nuestra actuacién en dos niveles:
- NIVEL INSTITUCIONAL: el PEl'y el funcionamiento de la red de centros.
- NIVEL ORGANIZATIVO Y DE ACCION: organizacién, comunicacion con Equipos Directivos. ..

Buscamos la concrecion en un PLAN ESTRATEGICO y los Equipos de Titularidad son quienes marcan
las pautas del SER y HACER de los centros.

Por qué un Plan Estratégico

Necesitamos un plan que:
- Articule la aplicaciéon y seguimiento del PEI

- Garantice nuestra Identidad, la razén de ser de nuestros centros, cuyo estilo es la Caridad hecha
Hospitalidad, principalmente a aquellos que mas lo necesitan.

- Sefiale la configuracion y formacion de los directivos, profesores y personal para llegar
a identificarse con nuestro estilo educativo.

- Marque unas lineas, un cémo y cuando llevar a cabo en nuestros centros la innovacion
educativa (metodologia pedagdgica).

- Facilite un liderazgo participativo.

- Desarrolle de manera objetiva y secuenciada una Pastoral que estimule la inteligencia espiritual.

Finalidad y alcance

Desarrollar una vision estratégica en la que se prioricen los objetivos marcados a partir de las Lineas
Estratégicas del PEl en un plazo de tres afos.

Vivimos la siguiente realidad:

- Alta exigencia y variedad de necesidades.
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- Cambio y reorganizacion interna que nos lleva a la consolidacion de la Red de Centros
Educativos Santa Ana.

- La necesidad de rentabilizar recursos a todos los niveles.

- Generar un plan de actuacion teniendo en cuenta:

- La consolidaciéon de la Red de Centros Educativos Santa Ana.

- La planificacion estratégica basada en la Mision, Vision y Valores de la Congregacion,

de los Centros Santa Anay de las Lineas Estratégicas marcadas en el PEI.

- Latoma de decisiones de caracter general que afecten a la Red de Centros Educativos Santa Ana.

Temporalizacion

CURSO

Proyecto Educativo
Institucional
(cinco afos)

Plan Estratégico
Equipos de
Titularidad

(tres afos)

Mision, vision y valores

Segun los siguientes grupos de interés:
- Las personas que trabajan en nuestros centros.
- Las personas que reciben nuestros servicios.

- Las personas o instituciones que se relacionan con los Centros Educativos Santa Ana.

2012-2013 | 2013-2014

2014-2015 | 2015-2016

3frano
Evaluacion

40 ano
Elaboracion
Propuesta

a Equipos
Directivos y
Centros

- LaInstitucion de Hermanas de la Caridad de Santa Ana.

“Educamos desde, por y para el Amor“

Desde nuestra Identidad y Carisma educamos personas maduras, libres, comprometidas en

la construccién de una sociedad mas justa, basada en los valores del Evangelio.

2016-2017




PLANES

Misién:
Comprometidos con nuestra Identidad, lideramos una organizacion de red de centros docentes
que persigue la comunion, la union de esfuerzos y la corresponsabilidad en el trabajo. Impulsamos

un estilo educativo propio que garantice el Carisma de Caridad Universal hecha Hospitalidad
principalmente con los mas pobres y necesitados en toda la Red de Centros Educativos Santa Ana.

Vision:
Favorecemos una estructura organizativa de red de centros para caminar hacia una escuela

identificada e implicada con el Proyecto Educativo Institucional, abierta al cambio y que responda,
de forma creativa, a las necesidades de nuestros alumnos.

Valores:

Potenciamos desde la Identidad Congregacional los valores sefalados en el PEI:
- Amor y compromiso con los que no tienen voz, empatia, cercania, sensibilidad con
los pequenos, espiritualidad-interioridad, proactividad y audacia.
Lo hacemos desde:
- El trabajo en equipo: consolidacién de Red de Centros Educativos Santa Ana.

- La apertura al cambio, acogiendo las iniciativas, arriesgando en las respuestas, con vision
de futuro.

- Un caracter emprendedor: innovacion, investigacion, benchmarking. . .

- La cercania e implicacién con las realidades concretas de los centros.

Analisis de la realidad

- Se estd finalizando la elaboraciéon del PEI.

- Constatamos que ya en todos los centros educativos se ha empezado a trabajar desde esta
unidad de criterios.

- Vemos necesario marcar un plan de accién para que todas las Lineas Estratégicas avancen
a un ritmo similar.

- Vemos conveniente la organizacion del trabajo de los Equipos de Titularidad a nivel general
y segun las Lineas Estratégicas siguiendo los focos marcados en el PEl, asi como dar pautas
de acompafnamiento al proceso de cambio en los centros.

- Es necesario coordinar procesos de formacion o elaboracion de planes con el trabajo realizado
por los Equipos de Titularidad.

- Hemos de seguir potenciando los cauces de comunicacion entre Equipos de Titularidad
y Equipos Directivos.
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Actuacion. Objetivos estratégicos

Entendemos el funcionamiento de los Equipos de Titularidad para favorecer la Red de Centros
Educativos Santa Ana a dos niveles:

- Como Equipos de Titularidad.

- A nivel de Equipos de Titularidad con los Centros Educativos.

Teniendo como marco de referencia el PEI:
- Mision, Vison y Valores.
- Lineas Estratégicas.
- Planes.

- Evaluacién y seguimiento.

Focos estratégicos

LINEAS ESTRATEGICAS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(2012-2013)  (2013-2014) (2014-2015) (2015-2016) (2016-2017)
Nuevas metodologfas en Formarala Compromiso | Centro con
Pastoral: dindmica, atractiva, Comunidad social inteligencia
proactiva... Educativa y eclesial. existencial
Linea Espiritual para el y espiritual.
cambio de
paradigma
espiritual.
Organizacion | Liderar Planificar Fortalecer Ser centros
en red, el cambio. procesos de conexiones con
liderazgo formacion, y alianzas con | inteligencia
) . compartido, coaching el entorno. emocional,
Linea Liderazgo . - :
equipos y gestion del bienestar
cohesionados, conocimiento. y crecimiento.
expresivos
y asertivos.
> o Escuela del siglo XXI. Procesos de Escuela del aprendizaje
Linea Pedagoglca organizacion. |y crecimiento personal. )




Vision

ANO 1
(2012-2013)

Plasticidad,

CARACTER PROPIO

ANO2
(2013-2014)

Aprendizaje

ANO 3
(2014-2015)

Pastoral de la

ANO 4
(2015-2016)

Compromiso

ANO 5
(2016-2017)

Universalidad.

Mision

Valores

metodologias | Cooperativo. | provocacion. | social.
activas.
Pedagogia del
detalle.
Escuela A nuestro Mision Escuela Escuela
que acoge. estilo. evangelizadora.| comprometida. | abierta.
Artesanos de la
personalizacion.
Cercanfa. Abiertos Espiritualidad. | Amor - Escuela de
al cambio, compromiso. | Vida.
proactivos, Empatia.
arriesgados,
audaces. Empatia.

PLANES
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Generacion

Claustros

Equipos Directivos

Familias

Procesos de aprendizaje

Comunidades religiosas

CONTEXTOS

ANO 1(2012-2013)

Generacion liquida.

ANO 2 (2013-2014)

Mediaticos.

Necesitados de formacién

continua.

Buenos profesionales.

Resistentes a la innovacion.

Lideres que se implican.

Lideres que escuchan
para decidir.

Confianza en nosotros.

Necesidad de formacion en
competencias para educar.

Poca implicacién
en el proyecto.

Inteligencias Multiples.

Destrezas.

Aprendizaje Cooperativo.

Muy implicada
en el PEI.

Miedo al cambio.




ANO 3 (2014-2015)

Emocionales.

Lideres que acompanan.

Lideres que apuestan
por la formacion.

Pensamiento Critico y PBL.

ANO 4 (2015-2016) ANO 5 (2016-2017)

Tiempo libre. Un mundo de conexiones.

Generacion del
autoaprendizaje.

Lideres que ven lo invisible. Lideres que se cuidan.

Aprender Haciendo. Redes y TIC.

PLANES
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PLAN ESTRATEGICO EQUIPOS DE TITULARIDAD

OBJETIVO 1: Consolidar una cultura de Identidad Carismatica de centros y de Centro.

LINEAS DE ACCION ACCIONES EXPERIMENTALES

Encuentros sobre Formacién Congregacional.

1. Difundiendo los documentos sobre
Identidad Congregacional: PEI, Cardcter
Propio, RRI, Perfil del Educador Santa

Ana Informacion, participacion y transmisién de experiencias de las plataformas

congregacionales (FSA, MSA, VMSA, FIB.....).

2. Fomentando el nivel de implicacion y
compromiso con la Identidad Carismatica
Congregacional.

3. Animando y acompafiando a los Equipos
Directivos para que sean agentes
multiplicadores y transmisores de la Revision, elaboracién y sequimiento de Planes de Centro seqiin el PEl y
Identidad del Centro. la administracién educativa dando prioridad a:

- Plan de Atencidn a la Diversidad.

- Plan de Convivencia.

- Plan de Admisidn de Alumnos.

(alendario de fiestas congregacionales a celebrar en los centros.

Encuentros para Equipos Directivos (a nivel de Centro, provincia o nacional).




INDICADORES DE LOGRO

Porcentaje de encuentros programados sobre Formacion
Congregacional por curso.

Porcentaje de profesores que asisten a los encuentros
sobre Formacién Congregacional por curso.

Porcentaje de centros representados en los encuentros de Formacion
Congregacional.

Porcentaje de centros que participan en actividades de
las Plataformas Congregacionales.

Porcentaje de actividades programadas en la PGA relacionadas
con las Plataformas Congregacionales.

Namero de cauces de difusion en los que se distribuye la informacién
de las Plataformas Congregacionales.

Grado de satisfaccion del material enviado para campafias especificas
(Domund, Campaa contra el Hambre. . ).

Grado de satisfaccion de estas convivencias para consolidar
la Identidad Carismatica.

Grado de implantacion y sequimiento de los planes en el Centro
segun los indicadores del PEI.

Namero de planes elaborados segun el PEl y concretados en el Centro.

Ndmero de cauces de difusion en los que se distribuye la informacién
de los eventos congregacionales.

Nimero de fiestas congregacionales celebradas.

Nimero de encuentros anuales para Equipos Directivos.

Grado de satisfaccion de los Equipos Directivos respecto a estos
encuentros.

NIVEL
DESEADO

25%

90 %

RESPONSABLE

Equipo de
Titularidad

Colegios
Equipo de
Titularidad

Equipo de
Titularidad

Colegios
Equipo de
Titularidad/Colegios

Colegios

Colegios

Equipo de
Titularidad/Colegios
Colegios

Equipo de
Titularidad/Colegios
Colegios

Equipo de
Titularidad

Equipo de
Titularidad

REVISION

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PLANES
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PLAN ESTRATEGICO EQUIPOS DE TITULARIDAD

OBJETIVO 2: Liderar el cambio estructural y pedagdgico del Centro.

LINEAS DE ACCION

. Sistematizando el proceso de innovacién en
los centros.

. Formando y acompafiando a las personas
que lideren los cambios a nivel estructural.

. Promoviendo y acompaando procesos de
liderazgo en los Equipos Directivos desde la
Identidad del Centro.

. Implicando a las familias en el proceso de
innovacion de los centros.

ACCIONES EXPERIMENTALES

Formacion relacionada con la innovacion y el liderazgo educativo-pastoral.

Seleccion y sequimiento de lideres en los centros.

Organizacién de jornadas de informacion sobre el cambio y la innovacion.

Implementacién de la Plataforma Educativa.

Encuentros con titulares y directores para analizar, organizar y sistematizar
el proceso de implantacion del PEI.

Relacion del mapa de competencias con el paradigma de |.M.




PLANES

NIVEL ‘
INDICADORES DE LOGRO DESEADO RESPONSABLE ~ REVISION

Grado de satisfaccion con la formacion recibida en innovacién 80 % Colegios Anual
y liderazgo educativo-pastoral.

Grado de satisfaccion con la implantacion del proceso de innovacion. Colegios Anual

Grado de satisfaccion del Equipo de Titularidad con el liderazgo
ejercido en los centros.

Equipo de Anual
Titularidad

Grado de satisfaccion de las familias con la informacién recibida
sobre la innovacion educativa.

Colegios Anual

Grado de satisfaccion del Claustro con la informacion recibida
sobre la innovacion educativa.

Colegios Anual
Porcentaje de familias usuarias de la Plataforma.

Colegios Anual

Grado de satisfaccion de los usuarios de la Plataforma. Colegios Anual

Grado de satisfaccion de los titulares y directores respecto
a estos encuentros.

Equipo de Anual
Titularidad

Ndmero de encuentros anuales para titulares y directores
de los centros.

Equipo de Anual
Titularidad

w

Realizado lo programado Si/ No. Equipo de Anual

Titularidad
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PLAN ESTRATEGICO EQUIPOS DE TITULARIDAD

OBJETIVO 3: Generar una estructura organizativa que favorezca procesos de organizacion
y acompafiamiento de la Comunidad Educativa.

LINEAS DE ACCION ACCIONES EXPERIMENTALES

Reuniones conjuntas de los Equipos de Titularidad.

. Favoreciendo encuentros de los Equipos
de Titularidad.

Plan de Comunicaciones para facilitar la comunicacion intra e intercentros.

. Promoviendo los cambios necesarios
para la mejora de organizacién, gestion
y funcionamiento del Centro.

. Fomentando el trabajo de los centros

enred. Creacion y sequimiento de grupos de trabajo a nivel nacional y en cada Centro:
innovacion, TIC, calidad, pastoral, atencion a la diversidad. ...
. Favoreciendo conexiones y alianzas

de los centros con el entorno.

. Potenciando el desarrollo de la inteligencia

emocional en nuestros centros con equipos Encuentros del Equipo de Titularidad y directores para seleccionar las acciones

de trabajo flexibles y emocionalmente del trabajo en red de los centros.
cohesionados.

. Animando a los centros a que generen
y mejoren sus espacios, transformando Intercambiar experiencias y actividades con el entorno.

los habituales como espacios de encuentro.

Coordinacién y propuesta de lineas de trabajo para la cohesién emocional
de los claustros.




INDICADORES DE LOGRO

Grado de satisfaccion de los encuentros de Equipos de Titularidad.

Grado de satisfaccion con el Plan de Comunicaciones.

Naimero de publicaciones en los medios de comunicacién.

Ndmero de programas y proyectos que se llevan a cabo desde
los diferentes grupos de trabajo.

Grado de satisfaccion de los centros con el grupo de trabajo
provincial o nacional.

Ndmero de acciones de trabajo en red.

Grado de satisfaccion de los encuentros del Equipo de Titularidad
y directores.

Ntmero de actividades realizadas con otras instituciones y/o fuera
del Centro.

Grado de satisfaccion con las lineas de trabajo propuestas desde
el Equipo de Titularidad.

NIVEL
DESEADO

80 %

Entre 10y 15

RESPONSABLE ~ REVISION

Equipo de
Titularidad

Equipo de
Titularidad/Colegios

Equipo de

Titularidad/Colegios

Colegios
Equipo de
Titularidad

Equipo de
Titularidad

Equipo de
Titularidad

Colegios

Equipo de
Titularidad

PLANES
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PLAN ESTRATEGICO EQUIPOS DE TITULARIDAD

OBJETIVO 4: Hacer de nuestros centros lugares con inteligencia espiritual que promuevan
un cambio de paradigma en la Pastoral.

LINEAS DE ACCION ACCIONES EXPERIMENTALES

Benchmarking de acciones pastorales, solidarias y de compartir la fe. ..

LR LR L L o | - Cursos de formacion dirigidos a la Comunidad Educativa para promover
para el desarrollo de la inteligencia el cambio de paradigma en la Pastoral.

espiritual.

2. Fomentando procesos de crecimiento
en Inteligencia Espiritual. (reacion de un Plan para Educar en la Interioridad.

3. Promoviendo la participacion en redes

. . . Seguimiento de la utilizacion de nuevas metodologias (APS -aprendizaje
de compromiso social y eclesial.

servicio-, trabajo cooperativo en la Pastoral) y TIC en la realizacion de las
actividades de Pastoral.

4. Promoviendo nuevas metodologias para
que la Pastoral sea dindmica, atractiva
y proactiva.

Actividades solidarias que implican a toda la Comunidad Educativa.

Programacion de unidades didacticas que incluyan descriptores
de la competencia espiritual.

Celebraciones en tiempos littrgicos y fiestas congregacionales.




INDICADORES DE LOGRO

Nimero de experiencias compartidas de acciones pastorales
y solidarias.

Porcentaje de experiencias compartidas que sirven de modelo
a otros centros.

Grado de satisfaccion de la formacion recibida sobre el cambio
de paradigma en Pastoral.

Porcentaje de acciones formativas programadas sobre inteligencia
espiritual-pastoral.

Grado de satisfaccion con la implantacién del Plan para Educar
en la Interioridad.

Porcentaje de actividades de Pastoral en las que se apliquen nuevas
metodologias y/o TIC.
Nimero de acciones solidarias llevadas a cabo.

Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con las acciones
solidarias realizadas en el Centro.

Porcentaje de unidades diddcticas que incluyen la competencia
espiritual.

Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con
las celebraciones littrgicas y congregacionales.

NIVEL
DESEADO

RESPONSABLE ~ REVISION

Equipo de Anual
Titularidad/Colegios

Equipo de Anual

Titularidad/Colegios

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

PLANES
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PLAN ESTRATEGICO EQUIPOS DE TITULARIDAD

OBJETIVO 5: Impulsar una pedagogia propia centrada en la universalidad y la acogida.

LINEAS DE ACCION

. Generando dindmicas que construyan

una escuela que acoge, aprende y crece.

. Adaptando estructuras organizativas

y asumiendo programas educativos
de atencion a la diversidad.

. Fomentando procesos de organizacion

en el Claustro y en el aula para la mejora
de nuestra propia pedagogia.

. Promoviendo una organizacién (tiempos

y espacios) que garantice la implantacién
de la innovacion en los centros.

. Estando atentos a los procesos de innovacion
educativa que vayan surgiendo.

. Posibilitando a los claustros la formacion

necesaria para la continuidad, el desarrollo
y la mejora de nuestra propia pedagogia.

ACCIONES EXPERIMENTALES

Experiencias de buenas practicas-benchmarking.

Creary solicitar Programas de Atencidn a la Diversidad (diversificacion, PAB,
PROA, apoyos...).

(reacién y sequimiento de grupos de innovacion a nivel nacional y en cada Centro
(Grupos Innova).

Promocién y evaluacién de la reorganizacion de tiempos y espacios
para favorecer el aprendizaje.

Plan de formacién sobre recursos pedagdgicos y psicolégicos, nuevas
metodologias (APS, cooperativo, destrezas. ...).

Participacion en foros de innovacion: revistas de innovacion pedagdgica, foros,
medios de comunicacién. ..

Seguimiento de la planificacion en cada Centro del proceso de innovacion.




INDICADORES DE LOGRO

Porcentaje de experiencias pedagdgicas compartidas que sirven
de modelo a otros centros.

Nimero de experiencias pedagdgicas compartidas.

Ndmero de programas de Atencion a la Diversidad
en los que se participa.

Grado de satisfaccion en la atencion al alumnado con NEE.

Ndmero de programas y proyectos que se llevan a cabo
desde el proceso de innovacién en los centros.

Grado de satisfaccion de los centros con el grupo de innovacion
provincial o nacional.

Grado de satisfaccion en la reorganizacion de nuevos espacios
para el aprendizaje.

Grado de satisfaccion con la formacion recibida sobre recursos
pedagdgicos y psicoldgicos y nuevas metodologias.

Porcentaje de profesores que participan en foros, medios
de comunicacion...

Porcentaje de actividades programadas y realizadas del proceso
de innovacion.

NIVEL
DESEADO

20%

RESPONSABLE ~ REVISION

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

Equipo de Anual
Titularidad/
Colegios

Equipo de Anual
Titularidad

Colegios Anual
Colegios Anual

Colegios Anual

Colegios Anual

PLANES
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PLAN ESTRATEGICO EQUIPOS DE TITULARIDAD

OBJETIVO 6: Velar por la sostenibilidad de los centros.

LINEAS DE ACCION ACCIONES EXPERIMENTALES

Unificacion de criterios y proveedores a nivel de gestién de Centro.

1. Analizando la realidad econémica con Negociacion de ayudas con las instituciones para el Centro o los alumnos.
vision de futuro.

2. Buscando fuentes de autofinanciacion Negociacion con los proveedores para la rentabilizacion de los servicios.
garantizando la Identidad de los centros.

Rentabilizar las instalaciones del Centro.

3. Adoptando criterios para las ayudas
econémicas a los alumnos.

Anélisis econémico completo y pormenorizado del Centro.

Priorizacion de acciones a realizar segun la Linea Estratégica de Innovacion.

Creacion de un fondo de ayuda econémica a los alumnos con criterios
de actuacion para la dotacion de “becas”.




INDICADORES DE LOGRO

Porcentaje de aplicacion de los criterios econémicos unificados.

Ntmero de negociaciones nuevas realizadas con otras instituciones.

Ndmero de negociaciones nuevas establecidas con diferentes
proveedores para conseguir beneficios de forma conjunta.

Rentabilizacion de las instalaciones del Centro.
Grado de desviacion respecto a lo presupuestado anualmente.
Porcentaje de acciones priorizadas llevadas a cabo.

Porcentaje de las becas solicitadas que han sido concedidas
por el Centro.

NIVEL
DESEADO

%

70

REVISION

RESPONSABLE

Equipo de
Titularidad

Equipo de
Titularidad/Colegios

Equipo de
Titularidad

Colegios
Colegios
Colegios

Colegios

PLANES
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7.2 Proyecto de Direccion

Introduccion

Después de una profunda reflexion institucional que acoge y enmarca todas las acciones
de los Centros Educativos, es necesario que cada Centro identifique su situacion de partida y su
camino a recorrer respecto al marco de referencia establecido en el PEI.

Para ello se analizard cada una de las lineas estratégicas establecidas en dicho documento,
se establecerd un cronograma de acciones para cada Centro dirigidas a conseguir los objetivos
marcados de cada linea y se elaborara un plan de seguimiento y evaluacién del mismo.

Es necesario que los Equipos Directivos tengan visiony claridad sobre el futuro para poder acompanar
a sus equipos de trabajo y tomar decisiones estratégicas coherentes y en la misma linea. Ellos son
los responsables de la aplicacion y desarrollo del PEl'y de velar por la conexion y fidelidad del trabajo
que se realiza en los centros con las lineas institucionales.

El presente documento pretende ser un marco de referencia para los centros educativos que sirva
de gufa para la concrecion de sus proyectos de direccion.

Las lineas estratégicas a abordar son:

1 Modelo de Pastoral Sistémica
2 Innovacién Pedagogica y Didactica

3 Liderazgo y Cultura Organizativa

Analisis del Centro: fundamentacion desde el PEI, recursos, situacion frente a lineas
estratégicas

Un proyecto de direccion debe incluir una presentacion formal del Centro y un andlisis riguroso
del mismo. Para la realizacion de este andlisis podemos valernos de instrumentos varios: encuestas,
datos de matriculacion e historicos, datos para la documentacion del tipo de familias que conforman
nuestra Comunidad Educativa,...

Cada Centro utilizara los recursos necesarios para describir con detalle y rigor su realidad. Asimismo,
para identificar su situacién frente al PEl es necesario que, en la medida de lo posible, se aporten
evidencias.

Los Equipos Directivos de los colegios, siguiendo el guiéon presentado en este documento, realizaran
sus proyectos de direccion. El guion del documento surge de la reflexion conjunta de los equipos a
lo largo del curso 2012-2013.
Los objetivos generales de este proyecto seran, por tanto:

- Identificar la situacion del Centro en relacion al desarrollo del PEI.

- Establecer objetivos de mejora para cada Centro.



- Secuenciar acciones, responsables, temporalizacion y recursos necesarios para la consecucion
de objetivos.

Para la elaboraciéon de este andlisis del Centro se tomard como marco de referencia una rdbrica de
evaluacién para cada linea.

Las rubricas han sido elaboradas en el presente curso 2012-2013, en las reuniones de Equipos
Directivos celebradas y son fruto de una reflexion institucional en busca de desarrollar el PEI
en los centros. Parten desde las lineas estratégicas del documento e identifican y concretan
los aspectos mas relevantes a desarrollar.

Permiten a los centros situarse de manera clara en el desarrollo de las lineas y definir objetivos
y acciones necesarias para seguir avanzando. Son comunes, lo que garantiza la unidad y cohesién
entre centros y facilitan objetivar y evidenciar los logros de cada uno.

A continuacion se adjuntan las tres rdbricas elaboradas.

PLANES
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EQUIPO DIRECTIVO

1. CONEXION CON EL PEI

El Equipo Directivo toma decisiones pedagdgicas y organizativas explicitas
en concordancia con las lineas establecidas en el PEl. Es capaz de dar cuenta
del porqué de cada decisién vinculando su razén al PEL

Desarrolla y fundamenta a la Comunidad Educativa la linea de innovacion pedagdgica
establecida.

El Equipo Directivo toma decisiones pedagdgicas y organizativas en concordancia
con las lineas establecidas en el PEI pero no hace explicita su vinculacion. Hace suya
la linea de innovacion y la fundamenta a la Comunidad Educativa.

No siempre sabe dar cuenta de cada decision en relacion al PEI.

El Equipo Directivo conoce el PEl, se refiere a él pero no ha hecho suyas las lineas
de innovacion. Presenta las acciones como algo que se pide desde la Institucion

y no da cuenta de sus decisiones pedagdgicas y organizativas desde el documento
institucional.

En el desarrollo de las funciones del Equipo Directivo no se hace referencia al PEI
y en algunos casos las decisiones no van en la linea establecida en el PEI.

2.VISION Y CONTINUIDAD

El Equipo Directivo posee una vision global y de futuro de las innovaciones que se
van realizando. Realiza un seguimiento de las acciones que se llevan a cabo

en las aulas y facilita la implantacion de las mismas. Ademds establece cauces
para la continuidad de las innovaciones. Ha interiorizado el Plan de Innovacién

y toma decisiones de manera autbnoma y con iniciativa propia.

El Equipo Directivo posee una vision global y de futuro de las innovaciones.

Se pide a los profesores que lleven al aula las estrategias pero no se establecen
buenos cauces para el seguimiento y la continuidad de las mismas.

Transmite con claridad al profesorado, sin fisuras entre los miembros del equipo,
hacia dénde se dirige el Proyecto de Innovacion.




~N

En el Equipo Directivo no hay claridad en el desarrollo del Proyecto de Innovacion
para el propio Centro. Facilita y pide al profesorado la implantacion de estrategias
aprendidas en la formacion. Favorece los encuentros de equipos Innova, pero no hay
continuidad ni seguimiento de las acciones o es desigual por parte de los miembros
del Equipo Directivo.

El Equipo Directivo no facilita la implantacion del profesorado de las estrategias
de aula y transformaciones en el proceso ensefanza-aprendizaje. Ve el proceso de
innovacion como externo al Centro y no deja espacios explicitos para el trabajo
de los equipos.

3. DESARROLLO Y ACOMPANAMIENTO DEL PLAN DE FORMACION

El Equipo Directivo conoce el Plan de Formacién Institucional, lo acompana y facilita
el desarrollo del mismo. Para ello establece los tiempos y la estructura organizativa
adecuada. Asimismo completa las acciones necesarias para su Centro en funcion

de sus recursos y necesidades.

El Equipo Directivo conoce y desarrolla el Plan de Formacion Institucional, facilitando
el desarrollo organizativo del mismo.

No planifica acciones especificas para su Centro atendiendo a necesidades concretas.

El Equipo Directivo conoce el Plan de Formacion Institucional pero selecciona
las acciones formativas para el Centro no llevando a cabo todas las establecidas
en el Plan Institucional.

El Equipo Directivo no ha interiorizado el Plan de Formacion Institucional y desarrolla
acciones formativas en otra linea de formacién o no establece espacios y momentos
para las acciones formativas.

4. EVALUACION DE LA LINEA DE INNOVACION

El Equipo Directivo evallia de manera sistematica la linea de innovacién y el impacto
en el Centro. Establece momentos para la evaluacién, instrumentos y toma decisiones
en funcion de esta evaluacion.

El Equipo Directivo evalUa la linea de innovacién, el impacto en el Centro,
pero no establece la sistematizacion de la evaluacion.

Toma decisiones en funcién del feedback recibido. )

PLANES
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Las evaluaciones de las acciones de implantacién de la linea de innovacién son
esporadicas y poco sistematicas. Esto dificulta la toma de decisiones sobre
la continuidad en el Centro de las acciones para el desarrollo de la linea.

No se realizan evaluaciones periédicas y rigurosas de la linea de innovacion
en el Centro.

5. COMUNICACION

El Equipo Directivo presenta de manera explicita el proceso de innovacion
institucional a todos los miembros de la Comunidad Educativa y les hace participes
del proceso. (Se han convocado claustros, reuniones de padres. Se hace explicito
alos alumnos en el aula o a través de los delegados, se hace explicito a los miembros
del PAS...).

El Equipo Directivo involucra de manera directa mediante una comunicacién clara
y precisa y cauces de participacion al Claustro de profesores y/o al alumnado, pero
no a otros sectores de la Comunidad Educativa.

La comunicacion sobre la linea de innovacion en la Comunidad Educativa no
se ha extendido a todos los miembros. Sélo algunos pueden dar cuenta del proceso
de innovacion.

No hay comunicacion explicita a los miembros de la Comunidad Educativa de la linea
de innovacion. )

PROFESORES

6. CULTURA DE INNOVACION

Se ha creado en los docentes una cultura de innovacién donde el aprendizaje
continuo, la innovacion en las aulas, la busqueda de nuevas estrategias, va mas alld de
lo que se les demanda de manera mayoritaria. En el Centro se respira un clima

de aprendizaje pedagdgico y se hace visible en productos de aprendizaje.

Se ha establecido el trabajo en red y cooperativo entre el profesorado como
herramienta de crecimiento grupal e individual. Hay profesores que van adquiriendo
un liderazgo pedagdgico explicito. )




En el Centro se respira cultura de innovacioén, se habla de innovacién en las reuniones
formales y en espacios informales. Los profesores comparten experiencias
y conocimiento.

El seguimiento de esta linea innovadora es mayoritario pero desigual entre el
Claustro, los que presentan resistencia entorpecen el trabajo de los demaés.

Algunos profesores adquieren liderazgo pedagdgico por su gestion del aula
y la implantacién de la innovacion.

El seguimiento e implantacion de la innovacion es muy desigual. En torno

a la mitad del profesorado ofrece resistencia explicita y entorpece el trabajo de los
profesores que quieren innovar. La cultura de mejora y desarrollo profesional no se ha
sistematizado e implantado entre el profesorado. Hay pocos lideres pedagégicos.

La innovacién es una carga para el profesorado, se habla de lo estrictamente
necesario en reuniones formales. No se respira aire de aprendizaje continuo

por parte del profesorado si no de resistencia hacia el proceso. No hay productos

de aprendizaje visibles en las aulas y no se trabaja en equipo. Hay alguna experiencia
aislada.

7. DESARROLLO PROFESIONAL

Los profesores demandan formacién, asesoria y seguimiento para su desarrollo
profesional. Se promueve la autoformacion y la coformacion de manera regular
y sistematica. Se forman, investigan y dan evidencias de su progreso.

La demanda de formacion del profesorado es desigual, pero al menos un 80 %
demanda y participa de manera regular y con motivacion en acciones formativas
en el propio Centro o fuera.

Se promueve la autoformacion y coformacion y se dan evidencias de progreso.
Se realizan experiencias de investigacion pedagdgica.

Los profesores no demandan mayoritariamente seguimiento para su mejora personal,
pero desde el Centro se establecen cauces para mejorar esta situacion. Hay un grupo
minoritario que realiza autoformacién y coformacién y dan cuenta de sus mejoras.

El profesorado muestra resistencias explicitas a la formacién y modelos
de desarrollo profesional. Desde la direccién no se establecen los medios
para vencer las resistencias. Hay algun profesor que de manera puntual y personal

realiza autoformacion e investigacion. J

PLANES
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8. INTRODUCCION EN LA PRACTICA DOCENTE

Las estrategias recibidas en la formacién externa o interna se llevan al aula y se hacen
parte de la practica docente de, al menos, un 90 % del Claustro.

Los profesores investigan y promueven la personalizacion del aprendizaje en el aula.

Se han introducido estrategias, fruto de una reflexién conjunta, de manera sistemética
y forman parte de la practica docente de la mayorfa del Claustro. Hay que seguir
investigando en la mejora de la personalizacién de aprendizaje en el aula.

Se introducen en la practica docente estrategias aisladas por la mayor parte
del profesorado y poco sistematicas. Falta reflexion conjunta sobre el uso
de estrategias y criterios claros.

Se introducen estrategias de manera aislada en la mayor parte de los casos.
Hay un pequeno grupo de profesores o personas trabajando solos, introduciendo
estrategias, pero sin vision de conjunto.




ALUMNOS

9. IMPACTO EN EL APRENDIZAJE

Se obtienen evidencias objetivas de la mejora del aprendizaje en los alumnos
vinculadas de manera directa a la implantacién de la innovacion en el Centro.

Los alumnos son mas autbnomos y se implican mas en su proceso de aprendizaje,
sus resultados académicos mejoran, se consigue un indice menor de fracaso escolar
como consecuencia de un aprendizaje mas profundo y més rico.

Se obtienen evidencias de la mejora del aprendizaje de los alumnos pero
no se han establecido instrumentos para la medicién objetiva de esta mejora.
Se recogen evidencias con los instrumentos habituales.

En muchos casos hablamos de percepcién de lo que pasa en el aula y no recogemos
la evidencia, pero los resultados mejoran como consecuencia de un mejor
aprendizaje.

No somos capaces de dar cuenta del impacto en el aprendizaje de los alumnos
de manera objetiva y con evidencias.

Percibimos que hay mejora en la autonomia del aprendizaje y en la calidad, pero no
podemos mostrarlo.

No hay mejora en el aprendizaje de los alumnos.

10. IMPACTO EN TODOS LOS ALUMNOS

En el disefio de la experiencia de aula se tiene en cuenta estilos de aprendizaje,
inteligencias y potencialidades de los alumnos, asi como motivaciones e intereses.
Como consecuencia, la mejora del aprendizaje se evidencia en al menos un 90 %
de los alumnos, no es solo para unos Pocos.

En el disefo de las experiencias de aula se tiene en cuenta algunos aspectos
para la personalizacion del aprendizaje, pero hay que seguir profundizando.

Més de la mitad de los alumnos mejoran su aprendizaje y podemos encontrar
evidencias de ello.

Estamos consiguiendo la mejora de alumnos que mostraban dificultades
o0 se descolgaban de los procesos de aula. No hay una programacion explicita
atendiendo a diferentes potencialidades para la personalizacion del mismo.

Conseguimos mejora en menos de la mitad de los alumnos o en los mismos
que obteniamos antes de la implantacion de las nuevas estrategias de aula.

PLANES
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PASTORAL

LA BUSQUEDA DE LA VERDAD

1. DEPARTAMENTO, COORDINACION, PROGRAMACION, HORARIOS.. .

Existe un Departamento de ERE que elabora la programacion vertical del drea realista
y evaluable, definiendo los objetivos y contenidos fundamentales de cada curso

y etapa, cuidando su secuenciacion. Este departamento se retine con periodicidad

y evalla el grado de consecucién de sus objetivos.

Las programaciones estan elaboradas por competencias con el cuidado destacado
4 de la competencia espiritual.

El horario del drea de Religién estd especialmente cuidado.

El departamento esta coordinado con el Departamento de Pastoral con quien se tienen
reuniones periédicas.

Existen responsables de los Departamentos de Pastoral y ERE con sus funciones y tareas
definidas.

Existen los Departamentos de Pastoral y ERE, con sus responsables, que se coordinan
con reuniones periédicas.

3 La programacion (tanto vertical como por competencias) esté realizada, pero falta
un adecuado seguimiento y evaluacion de las mismas.

El'horario de la clase de Religion solo esta cuidado en algunos casos puntuales.

Existen los departamentos, pero hasta ahora no se ha trabajado de manera conjunta.
La programacion vertical existe, pero no se ha revisado.

2 Sélo algunas unidades (o niveles) del drea de Religion estdn programadas
por competencias.

El'horario de la clase de Religion recibe un tratamiento semejante a otras areas.

No existe alguno de los dos departamentos o algun responsable para el drea
de Religién. No hay una coordinacion vertical de contenidos y objetivos minimos.

1 Las programaciones por competencias no han pasado de alguna experiencia puntual.

El horario de la clase de Religion tiene un tratamiento secundario (Ultimas horas,

tardes...). )




2. PROFESORADO Y METODOLOGIA

El Centro tiene definidos los criterios sobre el perfil y la formacion del profesorado
de Religidn. La eleccion de los mismos estd en funcion de estos criterios.

El profesor se implica en su formacién permanente (biblica, teoldgica, carisma,
pedagdgica), aplicando los conocimientos adquiridos en el aula, siendo referente
y trabajando en equipo con los compaferos.

El drea de Religion destaca por el uso en el aula de metodologias activas
y experienciales que permiten una asimilacion significativa de los contenidos por parte
de los alumnos, asi como su motivacion e implicacion en los aprendizajes.

El Centro tiene definido el perfil del profesor de Religién y en algunos casos puede
elegirlos en funcién del mismo.

Gran parte del profesorado de Religion se implica en su formacién permanente pero
con desigual aplicacion en el aula.

Existe el trabajo en equipo y el cuidado metodolégico en general.

El perfil estd definido.

La implicacién en la formacion permanente es desigual, siendo solo de manera
voluntaria.

El profesorado trabaja bien en equipo.

La metodologia activa y experiencial se da de manera frecuente en las aulas en el drea
de Religion.

No existe un perfil del profesor de religién y no se ha reflexionado sobre el mismo.
La formacion es puntual o voluntaria.

Hay poco trabajo en equipo.

Solo existen experiencias puntuales de metodologias activas. )

PLANES
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3. PLANES DE FORMACION DIFERENCIADOS

El Centro posee planes de formacion sistematizados, por niveles y personalizados,
recibiendo un tratamiento especial el profesorado de nueva incorporacion.

Los planes de formacion recogen periddicamente el cuidado de aspectos
fundamentales como Biblia, CE, Carisma y la actualizacién pedagdgica.

4 Se realizan periédicamente en convivencias de sensibilizacion y motivacion.
Existen sesiones de formacion en cascada e intercentros.

Se sistematiza la evaluacién y seguimiento de los mismos en cuanto a implicacion
y puesta en practica posterior.

Existe un Plan de Formacion General, pero no personalizado.
Las nuevas incorporaciones si tienen sistematizado su seguimiento formativo.

3 Se cuidan los aspectos fundamentales del mismo y existen ocasiones puntuales
de formacion en cascada e intercentros.

La evaluacién no es sistematica.

Se disefian las acciones formativas anuales, aunque no existe un plan como tal.
Las nuevas incorporaciones reciben el mismo tratamiento que el resto de profesorado.

Hay algunos aspectos centrales que no se recogen en esas acciones formativas.
No existe seguimiento de la aplicacién en el aula.

Las acciones formativas no contemplan los aspectos pastorales. No existen acciones
1 formativas especificas para las nuevas incorporaciones.

Tampoco evaluacion sistematica o seguimiento de las mismas.

.




PASTORAL

LA EXPERIENCIA DEL MISTERIO

1. PLAN DE ACOMPANAMIENTO

El Centro posee un plan de acompafamiento escolar a diferentes niveles (grupo-tutor,
alumnos, espiritual y del propio profesorado, cuidando especialmente a las nuevas
incorporaciones).

El alumno sabe y puede encontrar un lugar y personas que puedan atenderle
4 de manera mas personalizada fuera del aula.

Existen algunos miembros de la Comunidad que estan especialmente formados
en acompafiamiento espiritual y también los espacios posibles para su realizacion.

Este plan se evalla sistematicamente.

Existe el plan, pero no definidos los tiempos y personas especificas que permitan
su realizacion efectiva.

A pesar de ello, el alumno encuentra en el Centro referentes a los que dirigirse
para una atenciéon mas personalizada en clave de acompafamiento.

El Centro se encuentra reflexionando sobre qué posibilidades podria tener para
2 la confeccion de este plan. Tiene pensados qué primeros pasos podrian dar y las
posibles personas que pueden desarrollar algunas de las funciones méas especificas.

No existe un acompanamiento como tal y no se esta reflexionando a este respecto
en el Centro.

A los alumnos les cuesta encontrar en el Centro referentes a los que dirigirse para
una atencion mas personalizada en clave de acompanamiento.

PLANES
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2. CUIDADO Y MEJORA CONTINUA DE LA ORACION Y CELEBRACIONES. CUIDADO DE LA PALABRA

La oracion de la mafana recibe un tratamiento cuidado de ambiente y personas
que la realizan, actualizando los materiales con criterios de evaluacion definidos.

Existen otras posibilidades y espacios para tener momentos de oracién mas cuidados.

Hay un elevado grado de implicacién del Claustro, alumnos u otros miembros
de la Comunidad Educativa en la preparacién de oraciones y celebraciones. En ellas
se propicia la participacion y la Palabra ocupa un lugar destacado y cuidado.

Los tiempos liturgicos y celebraciones importantes de la vida del Centro se acompafan
y cuidan con momentos destacados de oracién o celebracion sacramental.

El Departamento de Pastoral cuida, revisa y renueva un banco de recursos
para la oracion y las celebraciones litdrgicas.

Se cuida la preparacién de la oracion de la mafana, pero se hace segun el profesor
que pueda realizarla.

Con frecuencia los alumnos se implican en la realizacién o preparacién de oraciones
0 materiales para las celebraciones litdrgicas.

Existe un espacio para oraciones mas cuidadas, pero se hacen de forma muy puntual.
Los tiempos liturgicos se cuidan especialmente.

Existe un banco de recursos en el que se vuelcan todas las oraciones y materiales.

Las oraciones de la mafiana estan cuidadas y revisadas, pero el cuidado del ambiente
no es posible o no se hace.

No existe un espacio para oraciones mas cuidadas.

La participacion de los alumnos u otros miembros de la Comunidad en la preparacion
es puntual.

Tiempos liturgicos cuidados.

El departamento esta pensando cémo recopilar todo el trabajo y material.

Las oraciones de la mafnana no se han evaluado ni revisado.

Todo el trabajo de preparacion lo realiza el Departamento de Pastoral o su responsable,
no habiendo implicacién de otros miembros de la Comunidad.

Algunos tiempos litdrgicos no dan tiempo a hacer algo especialmente cuidado.

No existe el banco de recursos.

J




3. ITINERARIOS Y CUIDADO DE LA INICIACION CRISTIANA

El profesorado estd formado para iniciar un itinerario de despertar religioso.
Este itinerario estd diseflado con momentos especificos y cuidados dedicados

al oratorio. Los espacios fisicos y temporales del mismo estén previstos y privilegiados.

Se vincula a las familias para su formacién y colaboracion en la iniciacion cristiana.
Existe soporte en la web con recursos y posibilidades de oracion en casa.

El Departamento de Pastoral esté atento a los procesos catequéticos de los alumnos
y los acompana en la medida de sus posibilidades.

Se ha iniciado un proceso de formacién para algunos profesores sobre el despertar
religioso. Existe el oratorio que se cuida en las primeras edades.

Se realizan acciones puntuales de formacién a familias.

Se tiene conocimiento de los procesos catequéticos de los alumnos.

No existe reflexion sobre la necesidad de itinerarios de despertar religioso. El oratorio
se utiliza para oraciones en tiempos liturgicos.

Se dan a conocer a las familias algunos aspectos de la educacion en la fe
en las reuniones de padres habituales.

No existe un oratorio ni la reflexién sobre la necesidad de itinerarios de despertar
religioso en los alumnos.

Las familias conocen el ideario y algunos aspectos del Carisma.

PLANES
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PASTORAL

LA EXISTENCIA COMPROMETIDA

1. TESTIMONIO, PRESENCIA HERMANAS, FUNDACION JUAN BONAL

Existe una vinculacion efectiva y afectiva de la Comunidad Educativa
con la Congregacion a través del testimonio de personas vinculadas a ella
y de la accion social que desarrolla.

Se promueve la cooperacion con la Fundacion Juan Bonal y otras organizaciones
a través de proyectos de aprendizaje-servicio o voluntariado que favorece
el desarrollo de valores solidarios y de compromiso social por parte de los alumnos.

El curriculum escolar se enriquece con la presencia regular de testimonios
y con la vida de los fundadores.

Las campanas solidarias se vinculan al curriculum escolar mediante unidades
didacticas.

Se recogen los aspectos vocacionales en la programacion pastoral y se vincula
a la accion tutorial escolar.

El Centro y el departamento procuran la presencia de visitas perioddicas y testimonios
de personas vinculadas al Carisma. Se realizan algunas acciones vinculadas

ala Fundacion. Los aspectos vocacionales, del Carisma y las campanas se realizan,
pero sin vinculacion al curriculum o a las unidades didacticas.

En el Centro se programan algunas visitas de testimonios coincidiendo con campafas
0 actividades pastorales.

Se conocen las acciones de la Fundacion y hay vinculaciéon de algunos profesores
o alumnos.

Se trabaja el Carisma cuando se celebran fiestas escolares.

No se programa la presencia de testimonios, aunque hay ocasiones en las que visitan
las aulas personas significativas.

Se conoce la Fundacién y algunas de sus actividades pero no hay vinculacion
de personas o actividades.

Los aspectos vocacionales no se trabajan o programan.




PLANES

2. VINCULACION A PARROQUIA Y GRUPOS ECLESIALES

El Plan Pastoral incluye la relacion y colaboracion con la parroquia. Con ella se
comparten materiales y se colabora en la realizacién de actividades conjuntas.
Los alumnos participan en actividades realizadas por la misma.

El Departamento de Pastoral estd atento, publicita, promueve y acompania
la participacion de actividades de otros grupos eclesiales locales o regionales.

Existe un vinculo con la parroquia por acciones puntuales, pero no se trabaja de
manera conjunta.

Se ofertan las actividades de otros colectivos eclesiales y se participa en alguna
de ellas.

Se conocen las actividades parroquiales o de otros colectivos eclesiales, pero no se
participa en ellos.

Se hace referencia a la parroquia, pero sélo se conoce que existe.

No hay costumbre en el Centro de publicitar o participar en actividades de otros
colectivos eclesiales. )

EL CAMINO A LA UNIDAD

1. ESPACIOS Y GESTION DEL TIEMPO

El Departamento de Pastoral dispone de un espacio reconocible y visible en el Centro,
dispone de tiempos para presentar y comunicar su trabajo. El responsable pertenece
al Equipo Directivo o mantiene una relacién fluida y constante con el mismo.

Las actividades pastorales son apoyadas y evaluadas por el Equipo Directivo
4 de acuerdo a criterios establecidos y compartidos con el Departamento de Pastoral.

El Centro crea espacios para encuentros informales entre todos los miembros
de la Comunidad Educativa.

Existe una efectiva relacion intercentros con un banco de recursos comun
y encuentros periédicos entre los agentes de pastoral. )
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El departamento dispone de un espacio en el Centro. Sus actividades son conocidas
por la direccion, que revisa sus propuestas y acciones.

Existen los momentos de encuentro entre todos los miembros de la Comunidad.

El Departamento de Pastoral tiene propuestas para la realizaciéon del banco
de recursos intercentros. Existen encuentros puntuales.

El departamento dispone de un tiempo especifico para sus reuniones y entrega
su programacion pastoral al Equipo Directivo, que lo recoge.

Existen los momentos de encuentros colegiales.

La asistencia a los intercentros es esporadica.

El departamento se retline solo una vez al principio y otra al final de afio para pensar
las actividades de pastoral.

El Equipo Directivo las conoce cuando se ponen en marcha.
Existe algun momento de encuentro con toda la Comunidad.

La asistencia a los encuentros intercentros es rotatoria.

2. CONTRIBUCION DE VIDA DEL CENTRO A QUE CADA ALUMNO CONSTRUYA

SU PROYECTO DE VIDA

El Plan Pastoral impregna el PAT de manera que permite que el alumno se sienta
acompanado en la realizacion y concrecién de su proyecto de vida.

Los tutores tienen la formacién necesaria y cuentan con el asesoramiento
de los agentes de pastoral.

Se realiza un trabajo conjunto con las familias que implica formacion, participacion
e involucracién por parte de las mismas, que permite cuidar este proceso
de crecimiento personal de cada alumno.

En el PAT se recogen algunas actividades que propician el trabajo sobre el proyecto
de vida. Los tutores han recibido alguna formacion al respecto, asi como los agentes
de pastoral.

Se realizan algunas acciones formativas con las familias, se les informa
de este importante objetivo para nuestros centros y se les invita a colaborar
con materiales puntuales.
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En el PAT se recogen algunas actividades que propician el trabajo sobre el proyecto
de vida. Los agentes de pastoral han recibido alguna formacién al respecto, pero no

2 los tutores.

Se realizan algunas acciones formativas con las familias, se les informa de este
importante objetivo para nuestros centros.

No se ha revisado el PAT bajo este prisma.

1 El Centro esté revisando sus planes de formacion y sus objetivos para poder propiciar
este aspecto. )
LIDERAZGO

1. ORGANIZACION EN RED

El Centro ha elaborado el organigrama y las funciones de cada puesto, que es conocido
por los miembros de la Comunidad Educativa. El Equipo Directivo respalda y respeta
las decisiones de sus equipos.

La organizacion del Centro favorece la coordinaciéon entre equipos vertical
y horizontalmente. El Equipo Directivo se preocupa de realizar una gestién 6ptima
de reuniones.

El Centro promueve, participa y facilita, la participacion en las propuestas
institucionales de trabajo en red.

El Equipo Directivo respalda y respeta las decisiones de equipo y favorece
la coordinacion entre equipos desde la estructura organizativa.

Se facilita la participacion en las acciones institucionales.

El organigrama del Centro esta elaborado y las funciones estan claras
para la Comunidad Educativa.

Las funciones estan elaboradas, pero no siempre son conocidas por toda la Comunidad
Educativa o no estan del todo claras.

Se permite la participacion en acciones institucionales pero no se proponen acciones
ni se facilita la participacién organizativamente. )
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No existe organigrama ni definicién de funciones conocidos por los miembros \
de la Comunidad Educativa.

Los equipos no tienen autonomia en la toma de decisiones.
En la organizacién del Centro no se prioriza la coordinacion entre equipos.

Se dificulta la participacién en acciones institucionales.

2. COMPROMISO

Al menos el 90 % del profesorado muestra receptividad a las propuestas realizadas
por el Equipo Directivo y/o Titularidad y se vinculan a los proyectos de manera activa.
Ademas proponen proyectos de mejora al Equipo Directivo que repercuten en

el Centro.

El profesorado se vincula al Proyecto Institucional de manera explicita ante
la Comunidad Educativa.

Dos tercios del profesorado muestra receptividad y vinculacion a los proyectos del Centro.
Realizan propuestas de mejora y proponen proyectos al Equipo Directivo.

El resto no entorpece la realizacion de los proyectos aungue no se implique en ellos.

La mitad del profesorado se vincula a los proyectos de Centro de manera explicita.

Hay algun grupo de resistencia que entorpece el desarrollo de los proyectos.

El'90 % del profesorado o mas, muestra rechazo explicito a las propuestas del Equipo
Directivo.

3. COHESION

Los equipos de trabajo toman decisiones por consenso y coherentes con las lineas
establecidas por el Equipo Directivo.

Las lineas son compartidas por todos los equipos de trabajo del Centro.

Se ejecutan las decisiones tomadas en los equipos.

El trabajo de los equipos se realiza por consenso, de manera coherente y vinculado
a las lineas de accion del Equipo Directivo.

No todos los profesores ejecutan las decisiones tomadas en los equipos, pero
el nimero de resistencias no supera una tercera parte. )
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En los equipos de trabajo se toman decisiones después de debatir, con coherencia.

No hay una buena coordinacién y coherencia entre los distintos equipos de trabajo.

Los profesores no ejecutan siempre la decisiones tomadas en equipo.

Los equipos de trabajo no funcionan por consenso o las decisiones tomadas no son
coherentes con las lineas establecidas.

4. COMUNICACION EN EL CENTRO

El Centro ha elaborado y puesto en marcha un Plan de Comunicacion (interna
y externa) siguiendo las directrices del Plan Institucional. El Plan de Comunicacion
se revisa y actualiza anualmente.

Se optimizan los canales de comunicacién existentes y se proponen canales nuevos
de comunicacion.

El Centro ha elaborado y puesto en marcha el Plan de Comunicacion. Es necesario
mejorar el uso de canales de comunicacion interna y externa en el Centro.

Se ha elaborado un Plan de Comunicacién pero hemos llevado pocas acciones a cabo.

No se ha elaborado un Plan de Comunicacién en el Centro.

5.CLIMA

La organizacion del Centro y el estilo directivo propician un clima favorable
para el desarrollo del Proyecto Educativo. Se tienen en cuenta con este fin
las necesidades individuales, la gestién del grupos de trabajo, el reconocimiento
laboral, el nivel de exigencia en la tarea y el desarrollo de la inteligencia emocional.

Se propician espacios y momentos para la convivencia.

Se propicia un clima favorable con la facilitacion de espacios para la convivencia.

El Equipo Directivo tiene en cuenta en la organizacion y en el estilo de direccion
al menos tres de los factores que influyen en la mejora del clima.

J
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Se promueven acciones para la convivencia con la finalidad de mantener un clima \
laborar estable y facilitador del trabajo.

El estilo directivo y la organizacion del Centro no dificultan las relaciones laborales
ni el crecimiento personal y grupal.

En la organizacion y gestiéon del Centro no se tienen en cuenta de manera explicita
los factores de clima.

6. CRECIMIENTO PERSONAL

El Equipo Directivo conoce las fortalezas y debilidades de los miembros del equipo.

La gestion de recursos humanos y la organizacion del Centro atienden a estas
fortalezas y propician el desarrollo de las mismas.

Se favorece la autonomia en la toma de decisiones.

Se gestiona atendiendo a las fortalezas de los miembros del Claustro.

Se ve necesaria una mayor sistematizacion de los procesos de identificacion
de las mismas.

En algunos casos se favorece la autonomia en la toma de decisiones, apoyando
las decisiones de equipo tomadas.

El Equipo Directivo intenta gestionar los recursos humanos atendiendo al desarrollo
de fortalezas de las personas, pero no realiza acciones encaminadas al conocimiento
de fortalezas y debilidades de sus miembros de manera sistematica.

Dirige mucho el trabajo de los equipos dejando poco espacio a la toma de decisiones
auténoma.

El equipo directivo no realiza acciones encaminadas al conocimiento de sus miembros,
ni gestiona al personal teniendo en cuenta potenciar las cualidades de sus miembros.

7. ALIANZAS CON EL ENTORNO

El Centro establece alianzas de manera regular y explicita con entidades del entorno.

Esta abierto a valorar propuestas que lleguen del exterior y a realizar propuestas que
respondan a necesidades detectadas del entorno.

Se realiza un seguimiento y evaluacién sistematico de las propuestas.




Se realizan alianzas con entidades del entorno de manera explicita y regular. \

Se valoran las propuestas que proceden del exterior y se realiza un seguimiento
del desarrollo de los proyectos.

No se realizan propuestas de trabajo hacia fuera.

Se realizan alianzas con el entorno de manera poco sistematica y no siempre se realiza
el seguimiento y la evaluacion del proyecto.

No existen alianzas con instituciones del entorno o las acciones realizadas son muy
esporadicas.

8. LIDERAZGO DEL CAMBIO

El Equipo Directivo ha elaborado un Plan de Direccién para desarrollar las lineas del PEI,
atendiendo a las necesidades de su Centro.

Establece acciones vinculadas a los objetivos establecidos, temporaliza y sistematiza
su puesta en marcha y evalla el desarrollo del Plan de Direccion.

Los miembros del equipo directivo y los lideres intermedios son los primeros agentes
de cambio.

Los miembros del Claustro se comprometen con las tareas asignadas.

Existe un Plan de Direccion, pero es necesario mejorarlo a la luz del PEI.

No siempre todos los lideres y miembros del Equipo Ddirectivo son agentes y modelos
de cambio.

No hay un documento elaborado, pero los miembros del Equipo Directivo apoyan
las lineas del PEl'y la mayor parte de los lideres son agentes de cambio.

No hay Plan de Direccion.

9. DESARROLLO PROFESIONAL

El Equipo Directivo ha elaborado un Plan de Desarrollo Profesional que permite
el acompanamiento y la mejora del desemperio de los docentes. Para ello introduce
herramientas que facilitan el seguimiento y acompafamiento de esos procesos
individualizados: entrevistas, coaching pedagdégico y porfolio docente. )

PLANES
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El Equipo Directivo ha elaborado un plan de desarrollo profesional, estableciendo \
3 acciones para el acompafamiento. Se utilizan al menos dos herramientas de manera
sistematica y regular.

2 No hay Plan de Desarrollo Profesional pero se estan utilizando al menos dos de las
herramientas de acompanamiento de manera regular. Es necesario sistematizar mas su uso.

1 No existe Plan de Desarrollo Profesional y no se realizan acciones sistemdticas
de acompafamiento individual. J

Objetivos de mejora

El Centro Educativo concreta sus objetivos de mejora en cada linea (habra aspectos ya conseguidos
o habra que priorizar objetivos).

Cronograma de acciones, responsables, indicadores de evaluacion, recursos

Una vez establecidos los objetivos concretos, hay que desarrollar y detallar las acciones necesarias
para su consecucion. En la definicién del guion del presente documento se veia necesario
para el desarrollo eficaz de las acciones asignar responsables, cronograma, evidencias y una columna
para prever recursos necesarios.

1. PASTORAL SISTEMICA

< < EVIDENCIA PARA
ACCION RESPONSABLE TEMPORALIZACION EL PORFOLIO RECURSOS




2. INNOVACION PEDAGOGICA

: ” EVIDENCIA PARA
ACCION RESPONSABLE TEMPORALIZACION EL PORFOLIO RECURSOS

3. LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZATIVA

: « EVIDENCIA PARA
ACCION RESPONSABLE TEMPORALIZACION EL PORFOLIO RECURSOS

\_ .

Evaluacion
(Establecer la vigencia del presente proyecto, asi como los momentos para realizar el seguimiento
y la evaluacion de los objetivos establecidos).

El presente proyecto tendrd una vigencia de tres cursos académicos y se revisara al final de cada
curso con revisiones parciales trimestrales para reajustar acciones.

Para evaluar los objetivos fijados por el Centro se tomaran como referencia las evidencias
de los logros alcanzados determinados en cada accion.

PLANES
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7.3 Plan de Comunicacion

Introduccion

El presente Plan de Comunicacion pretende dar respuesta a las necesidades identificadas en
los distintos niveles de comunicacién de la Institucion.

En todo proceso de cambio es de vital importancia la comunicacion institucional a nivel interno
y externo.

Entendemos la comunicacién como el proceso de intercambio de informaciones (mensaje) entre
emisores y receptores, utilizando diversos canales. En muchos casos se producen interferencias
en este proceso que llamaremos barreras. Estas barreras surgen en diversos momentos y afectan a
todos los elementos.

A'lo largo de este plan identificaremos emisores, receptores, canales y barreras en la comunicacién
institucional.

Entenderemos por comunicacion interna aquella que atafe a los miembros de la Institucion entre si,
y comunicacion externa la que realiza la Institucion a sus destinatarios.

La comunicacion interna influye de manera directa en la comunicacion externa. En la externa se
proyecta imagen corporativa de manera consciente o no. De la comunicacion externa deriva
el marketing educativo y la publicidad. El marketing entendido como identificacién de necesidades
de los destinatarios, y la publicidad, entendida como las acciones desarrolladas para dar a conocer al
entorno y las posibles futuras familias quiénes somos y qué hacemos.

Abordaremos también, para la identificacion de necesidades, el andlisis del climay los factores que
intervienen en él, haciendo hincapié en el impacto que tienen los procesos de comunicacion.

En el desarrollo del PEI se ve necesario el cuidado de la comunicacién para su puesta en marcha
y la consecucion de objetivos fijados. Las tres lineas estratégicas del plan requieren
de una comunicacién eficaz entre los miembros de la Institucion y de la Comunidad Educativa.
De manera explicita, se habla de trabajo en red en la linea de liderazgo y cultura organizativa
dentro del primer objetivo.

"OBJETIVO 1: Construir una organizacién en red orientada al liderazgo compartido con equipos
cohesionados, expresivos y asertivos.”

(...) "Pasar de una cultura comunicativa basada en la frialdad y en la correccion de errores
a una cultura basada en la asertividad y que refuerce las conductas positivas!

(...)  "Minimizamos la reuniones informativas por reuniones tematicas, generadoras de ideas
y dindmicas”
(...)  "Se buscan nuevas formas de comunicacion”

(...) "Utilizar la tecnologia y las redes sociales para la comunicacion interna y externa’”

Documento PEl. Hermanas de la Caridad de Santa Ana.



Partiendo de las claves de comunicacion empresarial, realizaremos una actualizacién y concrecion
al modelo educativo.

El documento pretende constituir marco general para que cada Centro Educativo desde las lineas
aqui definidas elabore su Plan de Comunicacién propio. El esquema para la elaboracion del trabajo
serd el mismo que se desarrolla aqui.

1) Introduccién y presentaciéon del documento.
2) Objetivos del Centro sobre el Plan de Comunicacion.

3) Comunicacion interna. Identificar emisores, destinatarios, canales. Definir acciones de mejora
para la consecucion de objetivos.

4) Comunicacion externa. Identificar emisores, destinatarios, canales. Definir acciones de mejora
para la consecucion de objetivos.

Este documento no pretende teorizar sobre la comunicacién sino analizar la situacién
de comunicacion en la organizacion, establecer las claves que guien los procesos de comunicacion
en la red intercentros y con la Institucion y definir acciones de mejora para su puesta en marcha
en los préximos tres cursos.

En las jornadas de trabajo del curso 2012-2013 con los Equipos Directivos de los Centros Educativos
en conjuncion con los Equipos de Titularidad de las provincias se aborda como objetivo del curso
la elaboracion del Plan de Comunicacion para la Institucion.

En primer lugar, y derivado de la Identidad definida en el marco del PEl, se identifican las caracteristicas
y principios que regiran los procesos de comunicacion en la organizacion a todos los niveles:

- Constatamos que en el estilo de comunicacion se deja ver la acogida a la persona. En nuestros
rasgos de identidad nos definimos como una Escuela que acoge y, por tanto, construir
una comunicacién abierta, cercana, sencilla. En nuestra comunicacién las personas pueden
expresarse tal y como son. Para hacer sencilla la comunicacion es necesario utilizar canales
de facil utilizacion y un lenguaje en distintos registros para que todos podamos entender
los mensajes.

- Asimismo, somos Escuela Abierta, por lo que hemos de dar voz a todos los miembros
de nuestras comunidades. Queremos una comunicacion bidireccional fluida, donde se creen
espacios y momentos explicitos para ella.

- Estamos convencidos de que los buenos procesos de comunicacidon generan seguridad
y confianza en las personas que se implican en el proyecto y facilita el hacer creible la Buena
Noticia, tal y como lo reflejamos en nuestra Identidad.

- Se realiza comunicacion con claridad, transparencia y honestidad. Estas claves hacen que
la informacién sea fiable y creible, dé seguridad de nuevo y consiga implicacién por parte
de los miembros de las Comunidades Educativas.

- Creemos que es necesario establecer prioridades y distintos niveles de importancia en
los mensajes para no bombardear con informacién, llegar a mas destinatarios y preocuparnos
de lo que para nosotros es relevante y forma parte de lo irrenunciable.

PLANES
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Hemos identificado como nuestras palabras claves para la comunicacion en la Institucion:

Acogida, sencillez, disponibilidad, seguridad, confianza, comprension, transparencia, honestidad,
claridad, fluida, personal y grupal, abierta, facilitadora.

Objetivos

En el trabajo desarrollado por los Equipos Directivos se han identificado los siguientes objetivos
generales y especificos para el desarrollo de este Plan de Comunicacion.

Objetivos generales:
- Mejorar la comunicacion institucional y la imagen del Centro.

- Conseguir la comunicacion de los agentes que intervienen en el proceso y establecer lineas
Institucionales.

- Establecer los mecanismos para que la comunicacién llegue a los distintos estamentos.

- Proyectar imagen institucional corporativa.

Objetivos especificos:
- Desarrollar cauces de comunicacion cercana y clara.
- Protocolizar medios, cauces y personas.
- Realizar seguimiento de la informacion.
- Categorizary priorizar informacion.

- Establecer diferentes canales de comunicacion y registros para atender a diferentes y diversos
receptores.

- Optimizar recursos y tiempos.

- Generar un buen plan de comunicacion externa para fidelizar a las familias.

Comunicacion interna

La comunicacion interna es la que se da entre miembros de la Institucion, entre los centros,
con la titularidad. El cuidado de la comunicacion interna es vital para poder trabajar en red (objetivo
de nuestro PEl) y sentirnos miembros de un proyecto comun.

Analisis de situacion:
Se identifican como fortalezas de la comunicacién interna:

- Los encuentros intercentros en Zaragoza entre Equipos Directivos, Titulares, equipos de
profesores de innovacion pedagdgica, grupos de innovacion pastoral, profesores de Religion.
Han permitido que nos conozcamos, compartamos y conectemaos.
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- Comunicacion horizontal.

- La comunicacion a partir de la web esté facilitando fluidez y rapidez.

- Cercania en la comunicacién intercentros y con la Titularidad.

- Elaboracién del PEI, el trabajo en red ha generado buenos cauces de comunicacion.

- Dar importancia a la comunicacion, elaborar un Plan de Comunicacion.

Barreras de la comunicacion interna:
- Falta comunicacion continua intercentros después de los encuentros en Zaragoza.

- En algunos casos la transmision al Claustro de lo trabajado por los equipos en los encuentros
no se ha podido realizar satisfactoriamente. No todos se sienten igual de implicados
en el proyecto.

- La ubicacién geogréfica y la distancia entre los centros.
- No siempre llega toda la informacion de lo que se hace a nivel congregacional a los centros.

- No se estan optimizando las posibilidades de comunicacidon mediante nuevas tecnologias:
videoconferencias, plataforma, web, blogs. ..

- En algunos casos los Equipos Directivos no tienen claras las prioridades en la comunicacion
y todo llega con la misma intensidad a los centros.

- No todos los profesores acceden regularmente a la informacién institucional.
- No hay una red virtual de centros para compartir.

- Falta de buena gestién de lo urgente y lo importante.

- Diferentes ritmos en los distintos colegios.

- Problemas de gestion del tiempo por los miembros de los Equipos Directivos.
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Acciones de mejora

ACCION

RESPONSABLE  TEMPORALIZACION

EVIDENCIA

quién y como se transmite.

\

Definir como y quién crea la Titulares 2012-2013 Puesta en marcha
intranet. Posibilidades: del trabajo en el
- Externalizar. curso 2013-2014.
- Trabajar con los informaticos
de los centros.
Crear y poner en marcha la Titulares y quien | 2013-2014 Al final del curso
intranet. se determine todos los centros
la usan.

Utilizar los medios Equipos 2013-2014 Aumento
tecnoldgicos que tenemos. Directivos en el uso de
Videoconferencias. Visitas los medios
virtuales. Cursos on line. tecnoldgicos.
Visitas intercentros: visitar a Titulares 2013-2014 Realizacion
otros centros para compartir y Equipos segundo de visitas.
experiencias. Directivos trimestre
Crear un Facebook Titulares 2013-2014 Elaboracién
institucional. Poner normas y participacion
y horarios. de los centros.
Establecer buenos canales Equipos Elaboracion Elaboracion
de comunicacién interna Directivos 2013-2014 y desarrollo de
en los centros para vencer impulsado por - los Planes de

- : o Implantacion o
resistencias al proyecto. la Titularidad Comunicacién en

- 2014-2015

Elaboracion de un plan de Centro.
comunicacion en cada centro.
Formacion sobre habilidades Titulares 2013-2014 Realizacion de
de comunicacion. acciones formativas.
Definir y programar tiempos Titulares 2013-2014 Cronograma
y espacios de comunicacion. y Equipos y evaluacion
Elaborar cronograma anual. Directivos del mismo.
Elaborar protocolos para la Titulares 2014-2015 Elaboracion
transmision de informacion y Equipos y de protocolos
o i , o Implantacion -
institucional. Definir cudndo, Directivos 2015-2016 y evaluacion de

la implantacion
de los mismos. )




Comunicacion externa

La comunicacion externa es todo acto de comunicacion que se da desde la Institucion como tal hacia
las familias, antiguos alumnos, padres y madres de futuros alumnos, instituciones y profesionales
externos.

Fortalezas identificadas en la comunicacion institucional:

- Herramientas digitales donde la institucion y los centros se dan a conocer publicamente:
plataforma, blogs, redes sociales, paginas web. ..

- Noticias en medios de comunicacién locales que se estdn dando ya en buena parte
de los colegios.

- Disponibilidad de atencién a familias por parte de Equipos Directivos y profesorado.

- Experiencias de AMPA que dan a conocer al colegio en diversos entornos a través
de sus actividades.

- Se estan realizando actividades en los centros abiertas a personas de otros centros:
otros profesionales de la educacion, instituciones,...

- Visitas de los padres al Centro: reciben Equipo de Direccién y profesorado, visitan las aulas con
nifos, con espacios de didlogo para compartir, combinar el momento formal e informal.

- Reuniones al final e inicio del curso con las familias.

- Revista del colegio en la que se da a conocer de manera explicita e implicita la Identidad
de los centros.

- Relacién con el entorno: asociaciones, ONG, parroquias. . .

- Actividades ludicas, deportivas y solidarias de impacto en el barrio o en la localidad.
- Trabajo en red institucional.

- Logo.

- Publicacion del PEI.

- Formacion de Zaragoza.

- Inversion en instalaciones.

- Cesién de instalaciones.

Las barreras encontradas en la comunicacion externa:
- No hacemos publicidad.
- Tenemos poca formacién en comunicaciéon de instituciones.
- No buscamos patrocinadores.

- No asignamos responsable de comunicacién en los centros.

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

- Transmitimos como fortaleza lo que las familias o el entorno pueden ver como debilidad,
por ejemplo la inclusién de alumnos inmigrantes.

- Comunicamos aspectos negativos por parte de grupos de presién en el Centro. En muchos
casos no identificamos el problema o no sabemos cémo reducir su impacto.

- No estamos sistematizando como manejar la comunicacion informal.
- No participmos ni nos damos a conocer en la Administracién Educativa de manera mas intensa.
- Poca participacion de los padres en charlas. ..

- El trato de las familias de otros profesionales del Centro, atencion en porteria, teléfono...
son aspectos que no hemos abordado con la suficiente intensidad.

- No hacemos agradecimiento explicito a la colaboracion de las familias.
- Utilizamos muchos canales de comunicacion que distorsionan el mensaje.

- Tenemos falta de trabajo sistematico y programado para la comunicacion.

A la luz del presente andlisis se establecen las siguientes acciones de mejora:

ACCION RESPONSABLE  TEMPORALIZACION EVIDENCIA
Mantener al dia las webs y Cada Centro. Anualmente Actualizadas.
plataformas de cada centro e Titularidad revision.
Institucional.
Implementar buenas practicas | Cada Centro Anual Realizacion de las
en todo el Centro. buenas practicas.
Presentar publicidad como Titulares 2012-2013 Nuevas vias
trabajo en red, reforzar el uso y centros de publicidad
del logoy de las imagenes institucional.
corporativas. Presencia del
logo institucional
en todo.
Establecer en cada centro un Cada Centro 2012-2013 Nombramiento de
responsable de publicitar lo responsable(s).
que se hace. Responsable de
Comunicacion.
Realizar jornadas de puertas Cada Centro 2013-2014 Celebracion de
\abiertas en horario lectivo. las jornadas. )




ACCION

RESPONSABLE  TEMPORALIZACION

EVIDENCIA

\

Comunicar al profesorado Titulares 2013-2014 Los profesores
las situaciones de dificultad, y centros del Centro
implicarles en proyectos pueden dar razén
con capacidad de decisién, de los cambios
formacién de Identidad. institucionales
desde la
|dentidad.
Buscar espacios de acogida Centros Anual Propuestas
informal con las familias. y realizacion
en cada Centro.
Utilizar los medios locales Centros Anual Aumento
de informacién mediante en la publicacién
la produccion de noticias. de noticias
en medios
de comunicacién
locales.
Publicitar que somos Titulares Anual Definir acciones
un Centro distinto y centros anualmente,
y lo que nos hace ser realizarlas
un Centro de calidad. y evaluarlas.
Conseguir que todos los Titulares 2012-2015 Todos los centros,
centros utilicen plataformas y centros al final de los
educativas digitales para la tres anos, utilizan
comunicacién con familias. plataforma.
Realizar publicaciones Titulares Anual Publicacion
institucionales que se utilicen de folletos,
en todos los centros. documentos,
publicidad...
Incrementar la informacion Titulares Anual Revisar las
como Institucion. y centros acciones que

se estan llevando
a caboy realizar
al menos una

accion anual mas. )
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ACCION RESPONSABLE  TEMPORALIZACION EVIDENCIA
Dar a conocer proyectos de la Titulares Anual Participar
escuela a otras instituciones y y centros en congresos,
empresas. encuentros,

convenios con
entidades locales. ..
Realizacion

de acciones
institucionales.

Cuidar la primera imagen del Titulares 2012-2013 Establecer

colegio. y centros protocolos
de recepcién
de alumnos y

familias. Formacion
a las personas

implicadas.

Proponer un mayor nimero Titulares Anual Aumento
de acciones con las AMPAS y centros del nimero
(actividades de aprendizaje). de acciones.
Utilizar los recursos digitales Titulares 2012-2013 Red de recursos
existentes y mejorar su intercentros.
capacidad para compartir

preriencias entre centros. )

Evaluacion y sequimiento

El presente plan se ha disefiado para desarrollarse en los proximos tres cursos escolares.

Al final de cada curso se realizard una evaluacion de la consecucion de objetivos tomando como
referencia los indicadores de evaluacion marcados.

Cada Centro Educativo ampliara, siguiendo las directrices institucionales, las acciones a realizar.



7.4 Plan de Accion Tutorial

Presentacion

El Plan de Accién Tutorial es un instrumento basico para intentar dinamizar el proceso de formacion
integral, personal, social y espiritual, asi como los valores, las competencias y las herramientas
marcadas como prioritarios en el PEI.

En este Plan quedan incluidos aspectos propios de la orientacion -personal, académica y profesional-
y algunos métodos relacionados con la atencién a la diversidad de necesidades educativas
y con los procesos de ensefanza y aprendizaje.

El contexto actual hace que prioricemos la formacion en competencias emocionales y sociales.

La funcion tutorial no se puede entender como actividad especifica al margen de la funcién
docente sino como un elemento esencial e inherente a ella. Todo profesor deberd contribuir a que
la educacion sea integral y personalizada y a que su labor educativa vaya mas alld de la mera
instruccion o transmision de conocimientos.

De manera consciente o de forma implicita, todo profesor influye en la configuracién de un cuadro
de experiencias y de valores a partir del cual el alumno construye su autoconcepto, elabora sus
expectativas, traza su proyecto de vida. Se trata, pues, de que las tareas educativas, la responsabilidad
de ayudar a los alumnos en su desarrollo, maduracion, orientacion y aprendizaje, no correspondan
en exclusiva a un profesor -el tutor- y que estas sean asumidas por todo el equipo educativo.
Lo cual vaimplicito en la afirmacién de que todo profesor, por el hecho de serlo, es también educador,
orientador, tutor.

La orientacién y la accién tutorial son, por tanto, un ejercicio continuo que se desarrolla por parte
de todos los profesores pero que se intensifica, especializa y personaliza en un profesor del grupo:
el tutor.

El Plan de Orientacion y Accion Tutorial se centrard en los siguientes ejes:

- Eje socio-personal: competencia de autonomia e iniciativa personal, comunicacién lingUistica,
social y ciudadana.

- Eje del conocimiento: aprender a aprender, tratamiento de la informacién y competencia
digital, matematica, conocimiento e interaccién con el mundo fisico, cultural y artistico.

- Eje espiritual: competencia espiritual .

PLANES
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PLAN DE ACCION TUTORIAL

OBJETIVO 1: LIDERAZGO

DESTINA-

OBJETIVOS e

ACCIONES EXPERIMENTALES

Visita, fisica o virtual, de centros internacionales (aprender de los mejores).

Equipo
Directivo

Programa de intercambio de experiencias entre los colegios Santa Ana

» Proporcionar la estructura
P del mundo.

organizativa para el Plan.

Planificacion anual y sequimiento de las actividades de tutoria grupal

- Fijar la dotacidn econdmica eindividual (septiembre).

y el material necesario.

— . Tutorias flexibles o verticales (por etapas...).
- Disefary planificar

la formacion.

Claustro
Herramienta TIC para trabajar en red (foro, chat).

- Coordinar las programaciones
y acciones tutoriales.

Formacion para el Claustro dirigida a la cohesion de equipos (team
building, coaching, emocional...).

Habilitar plataforma para llevar a cabo al menos una tutoria fuera

Alumnos ) .
del horario lectivo.

Planificacién (horarios y espacios) y gestion de recursos humanos

Todos . o
y econdmicos que favorezcan la aplicacién del Plan.




PLANES

NIVEL

INDICADORES DE LOGRO DESEADO

RESPONSABLES ~ MEDIDA

Grado de satisfaccion con la planificacion del Plan de Accion Tutorial. 70% Equipo Directivo Encuesta

Porcentaje de actividades programadas realizadas. Equipo Directivo Proceso




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE ACCION TUTORIAL

OBJETIVO 2: SOCIO-PERSONAL

OBJETIVOS

+ Mejorar la autonomia,
el pensamiento positivo,
la asertividad, la expresividad,
la comunicacion,
la creatividad, la proactividad
y la responsabilidad
de los alumnos y educadores.

« Mejorar el clima del aula,
la gestion eficaz
de los conflictos,
la convivencia y la cultura
organizativa del Centro.

DESTINA-
TARIOS

Equipo
Directivo

ACCIONES EXPERIMENTALES

Facilitar la relacién y gestionar recursos entre el Centro y organismos
oficiales.

Alumnos

Entrenamiento en las competencias socio-personales: taller
de “expresion positiva’, programa de habilidades sociales.

Acogida y organizacion social del aula.

Reunidn grupo clase para abordar diferentes cuestiones: conflictos,
intereses, recogida de informacion académica y personal.

Entrevistas individualizadas en los casos en que sea necesario.

Familias

Taller para padres y madres: corresponsabilidad, asertividad. . .

Reuniones con familias: al inicio de curso, cada trimestre y siempre
que sea necesario.

Comunicacion con las familias a través de distintos medios.

Todos

Campafia "Muévete por. .." (campanas solidarias, sociales. . .).

Jornadas pedagdgicas y/o ludico-festivas (Dia del Libro, festivales. ...).

Recogida de informacion para el tutor que aportan otros docentes.




NIVEL
INDICADORES DE LOGRO DESEADO

Mejora en las competencias sociopersonales, del conocimiento
y espirituales, en un 10 % de media por alumno.

RESPONSABLES

Equipo Directivo

Registro adecuado de informacién, entrevistas y decisiones adoptadas
con cada alumno, recogidas en la carpeta del aula.

MEDIDA

Pre-post Test

Proceso

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE ACCION TUTORIAL

OBJETIVO 3: CONOCIMIENTO

OBJETIVOS St ACCIONES EXPERIMENTALES

Equipo Organizar el tiempo para que se dediquen, al menos, dos horas
Directivo por trimestre a la formacion personal y profesional.

Reuniones generativas (taller de visualizacion ...).

- Mejorar las destrezas basicas: ~ EEIEI(]

Lengua, Lectura y Clculo. Reuniones de formacion para la mejora de las destrezas bésicas.
- Atender a las necesidades Programa para potenciar las destrezas basicas, creatividad y expresividad.
bdsicas de los alumnos Alumnos
con mas dificultades de Facilitar la reflexion sobre el propio aprendizaje (Diario reflexivo...).
aprendizaje, familiares
o lingiiisticas. Talleres de formacion para la mejora de la comunicacién alumnos-padres.
Familias
Informacidn sobre los procesos de aprendizaje llevados a cabo
en el Centro.
Todos Jornadas de puertas abiertas.

OBJETIVO 4: ESPIRITUAL

OBJETIVOS St ACCIONES EXPERIMENTALES

Formacion en inteligencia existencial y espiritual.

Equipo

« Sensibilizar a los alumnos Directivo
y ala Comunidad Educativa
aunaapertura alafe

Facilitar espacios y tiempos para el silencio, la meditacidn y la oracion.

y experiencias espirituales Formacién en inteligencia existencial y espiritual.
atractivas.

Claustro - ) iy
Coordinacién con el Equipo de Pastoral para elaborar la programacion

« Educar en el compromiso de las tutorias.
social, la ecologia, la justicia
yla paz. Alumnos Actividades de aprendizaje y servicio.

Talleres de silencio e interiorizacion (adaptados a Claustro, familias

Todos
y alumnos).




PLANES

NIVEL
INDICADORES DE LOGRO osrpy  RESPONSABLES  MEDIDA

Mejora en las competencias del conocimiento en un 10 % de media Tutor/ Orientador Pre-post Test
por alumno.

NIVEL

INDICADORES DE LOGRO osrpy  RESPONSABLES  MEDIDA

Mejora de la competencia espiritual en un 10 % de media Tutor/ Orientador Pre-post Test
por alumno.

Grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa con los talleres Equipo de Pastoral Encuesta
de silencio e interiorizacion.

Porcentaje de actividades de APS. Equipo Directivo Proceso




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE ACCION TUTORIAL. Tabla de temporalizacion y responsables.

DESTINATARIOS |  ACCIONES EXPERIMENTALES

Visita, fisica o virtual, de centros internacionales (aprender de los mejores).

Programa de intercambio de experiencias entre los colegios Santa Ana del mundo.

Facilitar la relacién y gestionar recursos entre el Centro y organismos oficiales.

Equipo Directivo
Organizar el tiempo para que se dediquen, al menos, dos horas por trimestre a la formacién personal
y profesional.

Formacion en inteligencia existencial y espiritual.

Facilitar espacios y tiempos para el silencio, la meditacion y la oracion.

Planificacién anual y sequimiento de las actividades de tutoria grupal e individual.

Tutorias flexibles o verticales (por etapas...).

Herramienta TIC para trabajar en red (foro, chat).

Claustro Formacion para el Claustro dirigida a la cohesion de equipos (team building, coaching,emocional...).

Reuniones generativas (taller de visualizacion. . .).

Reuniones de formacion para la mejora de las destrezas basicas.

Formacion en inteligencia existencial y espiritual.

k Coordinacion con el Equipo de Pastoral para elaborar la programacién de las tutorias.




PLANES

NIVELES 1¢TRI 3¢TRI | Afio2 | Afio3 | RESPONSABLES
1 Todos X Equipo de Titularidad
1 Todos X Equipo de Titularidad
2 Todos X X X Equipo Directivo
3 Todos X Equipo Directivo
4 Todos X Equipo de Titularidad
4 Todos X Equipo Directivo
1 Todos X Dpto. Tutoria / Dpto. Orientacion
1 Todos X Equipo Directivo/Dpto. Orientacién |
1 Todos X Coordinador TIC
1 Todos X Equipo Directivo
3 Todos X X X Equipo Directivo
3 Todos X Equipo Directivo
4 Todos X Equipo Directivo
4 Todos X Dpto. Tutoria / Coord. Pastoral)




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE ACCION TUTORIAL. Tabla de temporalizacion y responsables.

DESTINATARIOS |  ACCIONES EXPERIMENTALES

Habilitar plataforma para llevar a cabo al menos una tutoria fuera del horario lectivo.

Entrenamiento en las competencias sociopersonales: taller de “expresién positiva’, programa
de habilidades sociales.

Acogida y organizacién social del aula.

Reunidn grupo-clase para abordar diferentes cuestiones: conflictos, intereses, recogida de informacion

Alumnos -
académica y personal.

Entrevistas individualizadas en los casos en que sea necesario.

Programa para potenciar las destrezas basicas, creatividad y expresividad.

Facilitar la reflexién sobre el propio aprendizaje (Diario reflexivo. . .).

Actividades de aprendizaje y servicio.

Taller para padres y madres: corresponsabilidad, asertividad. . .

Reuniones con familias: al inicio del curso, cada trimestre y siempre que sea necesario.

Familias L, i , _ .
Comunicacion con las familias a través de distintos medios.

Talleres de formacién para la mejora de la comunicacién alumnos-padres.

Informacidn sobre los procesos de aprendizaje llevados a cabo en el Centro.

Planificacién (horarios y espacios) y gestion de recursos humanos y econémicos que favorezcan
la aplicacion del Plan.

Campafia “Muévete por...” (campafas solidarias, sociales. . ).

Jornadas pedagdgicas y/o ludico-festivas (Dia del Libro, festivales. . .).

Todos
Recogida de informacion para el tutor que aportan otros docentes.

Jornadas de puertas abiertas.

\ Talleres de silencio e interiorizacién (adaptados a Claustro, familias y alumnos).




NIVELES 1¢TRI Aio 2 | Afio3 | RESPONSABLES
1 Todos Equipo de Titularidad
2 Todos Departamento Orientacién
2 Todos X Tutor
2 Todos X X Tutor
2 Todos X X Tutor
3 Todos X X Coordinador Ciclo / Etapa
3 Todos Coordinador Ciclo / Etapa
4 Todos Coordinador Pastoral
2 Todos 3 Curso Equipo D."ea"{? /

Dpto. Orientacion

2 Todos X X Dpto. Tutores / Dpto. Orientacion
2 Todos X X Equipo Directivo / Dpto. Tutores
2 Todos Equipo Directivo
3 Todos X Equipo Directivo
1 Todos X Equipo Directivo
2 Todos X X Equipo de Pastoral
2 Todos X X Coordinador Ciclo / Etapa
2 Todos X X Tutor
3 Todos X Equipo Directivo
4 Todos X X Equipo de Pastoral J

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

7.5 Plan de Pastoral

Presentacion

Nace este Plan de Pastoral en un momento de la historia en la que parece que una palabra resuena
por todas partes: es el tiempo de la palabra crisis.

“Nos encontramos en un momento histérico de grandes cambios y tensiones, de pérdida de equilibrio
y de puntos de referencia. Esta época nos lleva a vivir cada vez mas sumergidos en el presente,
en lo provisional, haciendo siempre mas dificil la escucha y la transmisién de la memoria histdrica,
y el compartir los valores sobre de los cuales construir el futuro de la nuevas generaciones”
(Lineamente La Nueva Evangelizacion para la transmision de la fe cristiana, 3).

La Crisis ha invadido nuestra realidad cotidiana, a todos nos resulta familiar pero conocemos
su auténtico significado: CRECER. Aprovechemos esta oportunidad para avanzar, para reinventarnos
en nuestra mision como Escuela Catdlica, la de EVANGELIZAR.

“La tarea de la evangelizacién de todos los hombres constituye la misién esencial de la Iglesia...
Evangelizar constituye, en efecto, la dicha y vocacion propia de la Iglesia, su identidad mas profunda.
Ella existe para evangelizar” (EN, 14).

Participes de la tarea educativa de la Iglesia, la Evangelizacion, la Pastoral estd en el corazon de la vida
y accién de nuestros centros ‘realizandola a través del testimonio implicito y del anuncio explicito”
(EN, 22).

Evangelizar en tiempos de Nueva Evangelizacion, en donde:
- "Evangelizar quiere decir ensefar el arte de vivir". (Joseph Ratzinger).
- Son necesarios nuevos caminos para el Evangelio.

- “La Iglesia no solo reviste el papel de actor, de sujeto de la proclamacion, sino también
el rol reflexivo de la escucha y del discipulado” (Lineamente La Nueva Evangelizacion para
la transmision de la fe cristiana, 2).

- La Evangelizacion es una accion sobre todo espiritual. (Lineamente La Nueva Evangelizacion
para la transmision de la fe cristiana, 5).

- “Es nueva en su ardor, en sus métodos, en su expresion”. (Juan Pablo II).

Partimos de nuestra MISION:

“La misién educadora de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana se perfila desde los primeros
tiempos con la dedicaciéon de las primeras Hermanas a la formacion de los nifios en la Inclusa
de Zaragozay en la Misericordia de Huesca” (1807).

“Fieles al Carisma de Caridad de nuestros Fundadores, participamos en esta misién, colaborando en
la formacion de la persona para que sea agente de su propio desarrollo, alcance la madurez humana,
opte libremente por la fe y se comprometa en la construccién de una sociedad mas justa y fraternal
basada en la verdad, la pazy el amor”. (CP. p.13).



Hemos generado una VISION pastoral con la que queremos:

- Hacer la presentacion explicita del Evangelio, de la fe como encuentro con la persona de Jesus.

- Conectar con la vida de las personas acompafando su evolucién y haciendo a cada persona
protagonista de su propio proceso provocando la sed y vivencia de la fe.

- Dar una dosis de provocacion en la evangelizacion en nuestros centros, que genere preguntas,
en lugar de dar respuestas.

- Poner en practica la Pedagogfa del detalle, de la experiencia y de la presencia.

- Mantener el estilo Santa Ana en la Comunidad Educativa.

Para vivir nuestros VALORES:
- "Enrelacién a la propia persona: responsabilidad, trabajo, alegria, sencillez, libertad”

- "En relacion a los demds: hospitalidad, confianza, gratuidad, bondad, paz, solidaridad, servicio,
perddn, justicia”

- "Enrelacién a Dios: contemplacion en la accion, disponibilidad, gratuidad, fidelidad”. (C.P. p. 20).
Nos hemos apoyado en esta linea estratégica del PEl:

“Optamos por implantar un Modelo de Pastoral Sistémica en los centros con inteligencia espiritual
y crear Comunidades Educativas cristianas desde el compromiso del Equipo Directivo y Claustro
con la competencia espiritual”

Es fruto del trabajo de un amplio equipo, en el que han estado representados la mayoria de
los centros de la Institucion a través de sus responsables pastorales.

Estd basado, intentando actualizar su estilo y su mensaje, en las intuiciones de Maria Rafols y Juan
Bonal que siguen siendo para nosotros referentes pedagdgicos y pastorales.

- "Compaginando la energfa con la bondad".

- "Acogiendo con cercania y sencillez”

- “"Con todo detalle, con todo carino’”.

- "Con generosidad: atencion permanente y constante”.
- "Siendo Buena Noticia para todos”.

La finalidad del Plan de Pastoral es evangelizar y para ello tiene como criterios inspiradores
la necesidad de pasar:

- De una pastoral de cristiandad, a una pastoral misionera.
- De los papeles, a la experiencia.

De las respuestas puntuales, a los itinerarios.
- De las respuestas Unicas, a las diversificadas.

- De la tarea exclusiva de los agentes de Pastoral, a la implicacion de toda la Comunidad.

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

Ya que el andlisis del contexto de la generacion (claustros, familias, equipos directivos, comunidades
religiosas y contexto local) estd hecho en el PEI, hemos analizado la realidad pastoral de los centros,
trabajo enriquecedor que nos ha hecho tomar conciencia de la situacion de conjunto, abriendo
nuestros horizontes de mirada y de pensamiento.

Hemos expresado nuestros deseos y nuestras esperanzas diciéndonos a donde queremos llegar
y la verdad es que sofiamos alto o tal vez cabe decir profundo.

Ello nos ha hecho identificar los objetivos y acciones a llevar a cabo en los proximos afos.

Centrados en el conocimiento, celebracion, comunioén y compromiso, que son los cuatro pilares
del Cristiano, de las comunidades y de los centros, los cuatro pilares de la Iglesia que nos propone
el Vaticano Il en sus cuatro Constituciones Dogmadticas; Nuestra preferencia es potenciar estos ejes
que daran fuerza a nuestra accion pastoral:

1) Labusqueda de la verdad.

2) La experiencia del Misterio.
3) El clima del Centro.

4) La existencia comprometida.

Estos objetivos sefalan las opciones fundamentales a impulsar en nuestros centros para ofrecer
un mejor servicio evangelizador a toda la Comunidad Educativa.

Consideramos importante hablar en el Plan de Pastoral del liderazgo espiritual.

Una de nuestras lineas estratégicas es: “Configurar un estilo propio de liderazgo y de cultura
organizativa, mas alla de la gestién, favoreciendo la comunicacion con una organizacion integradora
y de acompafiamiento”y la corresponsabilidad, uno de los criterios de participacién y organizacion
de nuestros centros. (C.P. p. 29).

Por ello, la mision compartida es utopia o esperanza.
Juntos estamos llamados a:

- RENOVAR NUESTRA FE, nuestra confianza en ese anuncio que recibimos, en esa persona
de la que nos flamos, que es Jesus.

- COMPARTIR LA PASION por el Evangelio, que nos impulsa a entrar en la dindmica de la Nueva
Evangelizaciony a“afrontar conimaginacion y creatividad los nuevos retos que se nos plantean”
para dar respuesta a las palabras de S. Pablo: “;Cémo lo invocaran si no han creido en EI?
iComo creeran si no han oido hablar de £ iComo oirdn si nadie les anuncia?”. (Rm 10,14).

La evaluacion nos ayuda a buscar e interpretar evidencias del “éxito” de nuestro trabajo, nos dice
en dénde estamos, a dénde necesitamos llegar y cudl es la mejor manera de hacerlo.

El Plan de Pastoral es un proyecto de prioridades, una propuesta para hacer camino juntos destacando
las actividades y actitudes que debemos potenciar. Su fecundidad requiere la adaptacién constante
en cada lugar a partir de la realidad de cada Centro mediante la elaboracién de la Programacion
Anual de Pastoral del Centro.



"El esfuerzo responsable de todos los que compartimos esta tarea haré efectivos los ideales en el dia
a dia de nuestra accién educativo-pastoral” (C.P. p. 6).

“Siempre que me acuerdo de vosotros, doy gracias a mi Dios. Cuando ruego por vosotros lo hago
siempre con alegrfa, porque habéis colaborado en el anuncio del Evangelio desde el primer dia

hasta hoy".

“Estoy seguro de que Dios, que ha comenzado en vosotros una obra tan buena, la llevara a feliz
término para el dia en que Cristo JesUs se manifieste. Estd justificado esto que siento por vosotros,
pues os llevo en el corazon”. (Flp. 1,3-7a).

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE PASTORAL

EJE 1: LA BUSQUEDA DE LA VERDAD.
La tarea fundamental de la Pastoral es preparar para la vida cristiana a través del sentido de la fe

acompanando al hombre siempre en su actitud de busqueda.

OBJETIVOS

1. Ensefianza Religiosa
Escolar. Establecer un
sistema de coordinacion
tanto vertical como

DESTINA-
TARIOS

ACCIONES EXPERIMENTALES

Crear el departamento vertical del drea de Religion:
- Elegir coordinador del departamento.
« Establecer secuencia habitual de reuniones. Minimo dos al afio.
- Coordinar con Pastoral.
« Establecer criterios de juicio sobre los materiales diddcticos.
- Acercar la oferta de formacién permanente teoldgico, biblica y pastoral
de las didcesis.

Determinar unos criterios para la elaboracién de los horarios de la clase
de Religién que respete suimportancia fundamental en todos los centros.

&

) Profesores ERE
h°t”:)‘;“tf"| dde la ERE, I Agentes de Hacer una programacién en cada Centro:
estableciendo por niveles ori i
s abiet p ” Pastoral . Prlorlzan.do los contenidos. ‘
05 objetivos, contenidos, « Reorganizandolos y secuenciandolos por etapas.
metodologias, actividades
extracurriculares Introducir unidades piloto de programacion que trabajen por competencias.
y criterios de evaluacion. - Usar metodologias activas.
« Introducir herramientas de evaluacion del aprendizaje.
Definir el perfil del profesor de Religion y tomar medidas adecuadas
en la organizacion para responder a dicho perfil.
Implantar un estilo de ensefianza-aprendizaje vinculado a la experiencia.
Estructurar un modelo eficaz de formacion en cascada en el dmbito pastoral
2. Planes de Formacion y del drea de Religion.
dirigidos a:
a) Profesorado en general Ofertar formacién sobre la competencia espiritual para todo el Claustro.
que ayuden:
- aentender la Pastoral Profesores i ; _ , i
como tarea de todos Llevar a cabo acciones formativas al afo: vinculadas a la Identidad, Carisma
y fomenten su y accion pastoral del Centro.
implicacion en ella. . am i
piicacio te el a Consolidar una oferta sélida de formacién permanente para los profesores
-a comprometer a S :
a stFr)o con el Carisma de Religion diferenciada por etapas.
u i
dela Institucion. Organizar encuentros de formacién anuales con los equipos de Pastoral:
b) ?gentes de Palstoral. SR formacion biblica, teoldgica, acompafiamiento espiritual... .
ormacién teoldgica
Pastoral . et i T
y pastoral. Realizar la planificacion y la evaluacién anual del Plan de Pastoral Institucional.




PLANES

NIVEL = RESPON- :
INDICADORES DE LOGRO DESEADO  SABLES MEDIDA

Existencia del Departamento de Religion Si Equipo X X X PROCESO DE
SI/NO. Directivo PASTORAL
Porcentaje de programaciones que 20% | Equipo 20% | 50% | 100% | PROCESODE
incorporan el uso de metodologias 509% | Directivo/ INNOVACION
activas y herramientas de evaluacion. 1009% | Coordinador

Departamento




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE PASTORAL

EJE 2: LA EXPERIENCIA DEL MISTERIO.

Ampliar la mirada, ver las cosas desde muchas perspectivas, ir mds alla, interiorizar, profundizar,
trascender mi propia existencia. Reconocer mis limites y descubrir al Otro y al otro, multiples

expresiones para hablar del Misterio, para adentrarnos en su experiencia.

DESTINA-
OBJETIVOS ACCIONES EXPERIMENTALES
TARIOS
Ofrecer acompafamiento espiritual personal al profesorado.
1. Acompanamiento. Profesores Establecer un programa especifico de acompafiamiento para profesores nuevos.
- Definir un Plan
de Acompafiamiento Ofrecer propuestas espirituales fuertes (retiros, ejercicios espirituales FSA...).
con dos lineas de accién:
- accion tutorial. - T -
- acompafiamiento Introducir tiempos y momentos para el acompafiamiento-entrevista individual
espiritual. dentro de la tutoria.
: Impllcarf los tutores Elaborar criterios para trabajar el proyecto de vida en el Plan de Accion Tutorial.
en la accion pastoral.
. . Alumnos , .
- Potenciar las tutorias Insertar propuestas pastorales en el curriculum de tutoria.
personalizadas.
Proponer encuentros e iniciativas extraescolares donde los alumnos puedan
conviviry experimentar en otro clima.
PROracion Programar momentos y experiencias intensas de oracion en momentos especiales
L tiempos litdrgicos fuertes.
- Establecer criterios yfiemp 9
claros S°b,“,3 la practica Planificar y facilitar recursos para la oracion diaria en el aula.
de |a oracion en nuestros
centros: estilos
de oracidn, objetivos Cuidar los espacios, recursos, momentos de oracién y silencio (musica y recursos
que pretendemos, Todos creativos. ..).
contenidos, responsables
de su preparacion Involucrar a los alumnos en la preparacién de los momentos de oracion.
y realizacién, horario.
- Conectar la oracién Programar experiencias de oracion para los adultos de la Comunidad Educativa
con la realidad y vida (encuentros de la Palabra. ...).
\ del alumnado.




INDICADORES DE LOGRO

NIVEL

DESEADO

RESPON-
SABLES

MEDIDA

Grado de satisfaccion de los profesores 80% | Equipode PROCESO DE
acompafiados. Pastoral PASTORAL
Grado de satisfaccion de los profesores 80% | Equipode PROCESO DE
asistentes. Pastoral PASTORAL
Programacion de encuentros Si Equipo de PROCESO DE
y actividades extraescolares SI/NO. Pastoral PASTORAL

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE PASTORAL

EJE 2: LA EXPERIENCIA DEL MISTERIO.

Ampliar la mirada, ver las cosas desde muchas perspectivas, ir mds alla, interiorizar, profundizar,
trascender mi propia existencia. Reconocer mis limites y descubrir al Otro y al otro, multiples

expresiones para hablar del Misterio, para adentrarnos en su experiencia.

DESTINA-
OBJETIVOS ACCIONES EXPERIMENTALES
TARIOS
Cuidar el tratamiento de la Palabra en: celebraciones, clases de Religion,
3. LaVida Liturgica momentos de encuentro. ..
- Formacién litdrgica . . o
) Preparary cuidar las celebraciones littrgicas.
de los miembros
de la Comunidad
. Todos
Educativa. p o
rogramar encuentros de formacién litdrgica.

- Conectar las celebraciones

con la realidad y vida

del alumnado. Educar en la simbologia y lenguaje religioso.

4. Iniciacion Cristiana. Introducir en la programacion de Pastoral la catequesis mistagdgica sobre la
Cuidary mimar el despertar iniciacion cristiana.
religioso. Hacer un proceso
de reflexi6n sobre nuestra
realdad Introducien| ion de Pastoral el d g diod
T - .n.trf) ucir enI a fprogramaczlon e Pastoral el despertar religioso como medio de
y replantearnos hacia donde - niciacion enfa fe.
) Familias

queremos caminar para
pasar de la iniciacion
aconstruir Comunidad. Colgar en la red del Centro recursos para que la familia pueda continuar la oracién
Implicar a las familias en casa.
en la iniciacion cristiana.




INDICADORES DE LOGRO

NIVEL

RESPON-

DESEADO  SABLES

MEDIDA

Media de las puntuaciones en ribrica. >3 | Equipode PROCESO DE
Pastoral PASTORAL
Media de las puntuaciones en ribrica. >3 | Equipode PROCESO DE
Pastoral PASTORAL
Grado de satisfaccion con los encuentros 70% | Coordinador PROCESO DE
programados. de Pastoral PASTORAL
Media de las puntuaciones en ribrica. >3 | Equipode PROCESO DE
Pastoral PASTORAL

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE PASTORAL

EJE 3: LA EXISTENCIA COMPROMETIDA.
La Congregacién promueve como valor permanente “vivir la Caridad”. Ser evangelizadores significa ser

anunciadores de Jests de Nazaret y de la Buena Noticia: el Reino de Dios ya esta aqui.

OBJETIVOS

—_

. El Testimonio.
- Fomentar un liderazgo

y valiente.

basado en el testimonio
visible, humilde, abierto

DESTINA-
TARIOS

ACCIONES EXPERIMENTALES

Banco de recursos didacticos de la Fundacion Juan Bonal.

Dar a conocer la mision que se estd desarrollando en distintos dmbitos pastorales
de la Congregacion.

Invitar a personas vinculadas con la Comunidad Educativa a compartir
su testimonio de vida (hermanas, profesores, voluntarios. ...).

Participar en acciones pastorales o de compromiso social mediante proyectos

avivir la realidad Eclesial

\  accion pastoral.

y de Iglesia que nos ayuden

y complementen nuestra

< Invi i Todos o -
Invitar al (ompr(?mlso de aprendizaje-servicio.
y ala construccion
del Reino. Facilitar y optimizar la comunicacion entre la Fundacién Juan Bonal y los centros.
- Trabajar la solidaridad
vinculada a la Fundacién Reflejar en el Plan de Pastoral de Centro el proceso de iniciacion al voluntariado
Juan Bonal. desde la FIB (formacién de agentes de ocio y tiempo libre. ...).
Ofrecer inciativas puntuales y de experiencias de voluntariado vinculadas a la FJB
y MSA.
Traducir a la vida actual el desafio que supone el testimonio de los Fundadores.
2. LaVocacion.
- Facilitar el descubrimiento Hacer explicita la aportacidn de la vida religiosa en la Escuela.
de la propia vocacién i ) B L o
y proyecto de vida. Trabijz;r el sgntld:) de res;)onsat).l!ldzd,I parﬂ(c;paaon, espiritu critico,
. suinfuencia en la transformacién del mundo.
- Coordinar el Alumnos y
geyl)artamento Y(?caaonal Facilitar la relacion de los tres sectores: educativo, sanitario y social,
£l Conglegacinl con con el de pastoral vocacional.
los departamentos de
Pastoral de los centros.
3. Integracion en Presentar las campanas solidarias y estructuras de accion social parroquiales
Comunidades Cristianas. y diocesanas.
Establecer lazos con
la parroquia y otras
realidades sociales Profesores

Participar en celebraciones y encuentros parroquiales y diocesanos.




INDICADORES DE LOGRO

NIVEL

RESPON-

DESEADO SABLES

MEDIDA

Nimero de proyectos de APS. 1alafio | Coordinador PROCESO DE
de Pastoral PASTORAL

Nimero de ofertas publicadas Entre 10 | Equipo de PROCESO DE

en el Centro. y15 | Pastoral PASTORAL

Nimero de iniciativas parroquiales Entre 5 | Equipode PROCESO DE
y diocesanas incluidas en el Plan y10 | Pastoral PASTORAL
de Pastoral de Centro.

PLANES



PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

PLAN DE PASTORAL

EJE 4: EL CAMINO A LA UNIDAD.
Vivimos la corresponsabilidad como uno de los criterios de participacion y organizacion de nuestros centros.

Vivir la Hospitalidad en lo cotidiano como la mision compartida.

DESTINA-
OBJETIVOS TARIOS ACCIONES EXPERIMENTALES

—_

. El dlima del Centro. Hacer una evaluacién constructiva y continua de las acciones pastorales.

- Que la Pastoral
impregne toda la realidad
del Centro implicando
atoda la Comunidad Todos
Educativa.

Dar respaldo explicito a las acciones de Pastoral por parte de la Direccidn:
espacios, tiempos de reunion del equipo y de informacién al Claustro.

Reflejar en el Plan de Pastoral de Centro qué puede aportar cada miembro

de la Comunidad Educativa.
- Hacer de la Pastoral uno

de nuestros elementos
diferenciadores.
2. Los criterios de Alumnos Programar encuentros intercolegiales.
funcionamiento y i ) )
organizacion del Centro. Banco de recursos intercentros para compartir: programaciones y propuestas
Dotar ala Pastoral de la para la ERE, materiales de oracién. Experiencias solidarias. ..
importacia y los recursos Profesores EI BRI refleia | ici6n del Eauino de P | funci
hecesarios para que sea refleja la composicion del Equipo de Pastoral y sus funciones.
eficaz.
3. Lainteraccion de Alumnos/ Implicar al alumnado y sus familias en la accion pastoral de los centros (formar
los miembros de la familias parte del Equipo de Pastoral, participar en el disefio de actividades. ..).
Comunidad Educativa.

. Encuentros trimestrales de los Equipos de Pastoral intercentros.
- Compartir tareas

y responsabilidades. Agentes de
- Convertir al Centro Pastoral
en un espacio abierto (real

\ o virtualmente).




INDICADORES DE LOGRO

NIVEL

RESPON-

DESEADO  SABLES

Existencia de las aportaciones
al Plan de Pastoral por parte
de los miembros C.E. SI/NO.

St

Equipo de
Pastoral

PROCESO DE
PASTORAL

PLANES












CONCRECIONES CURRICULARES

COMPETENCIA: APRENDER A APRENDER.

Definicion: Disponer de las habilidades que permiten iniciar y continuar el aprendizaje de forma
auténoma de acuerdo a los objetivos planteados y a las necesidades existentes.

- Conciencia, gestion y control de uno mismo.

Indicadores - Manejo de recursos y estrategias.
de Iogro - Aprender a pensar para construir conocimiento.

» Metacognicion.

Condiencia, gestién y control de uno mismo:

- Tener conciencia de las capacidades de aprendizaje: atencion, concentracién, memoria,
comprension, expresion y motivacion de logro.

- Adquirir responsabilidades y compromisos personales siendo perseverantes en el aprendizaje.

- Adquirir confianza en si mismo y gusto por aprender (el trabajo bien hecho).

= Descubrir los estilos propios de aprendizaje.

Manejo de recursos y estrategias:

- Obtener un rendimiento méximo de las capacidades de aprendizaje con la ayuda de estrategias
y técnicas de estudio.

- Administrar el esfuerzo. Autoevaluarse y autoregularse (metas a corto, medio y largo plazo).

» Desarrollar estrategias tales como los contratos y los circulos de aprendizaje, el trabajo
por rincones y talleres, los proyectos de comprension, TIC, etc.

Descriptores

Aprender a pensar para construir conocimiento:

- Desarrollar el pensamiento critico y creativo.

= Desarrollar la adecuada comprensién de la realidad.

» Cultivar las cualidades de pensamiento, los habitos y las disposiciones mentales.

Metacognicion:

- Pensar sobre la estrategia de pensamiento utilizada y ser capaz de aplicarla en situaciones
diferentes.

- Afrontar [a toma de decisiones sobre el propio aprendizaje de manera critica y racional.

= Descubrir el error como medio de aprendizaje.

- |dentificar los procesos de pensamiento y aprendizaje.

Ao Areas y materias curriculares.
Ambitos de y

desarrollo

Medidas organizativas y funcionales.




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

COMPETENCIA: TRATAMIENTO DE LA INFORMACION Y COMPETENCIA DIGITAL.
Definicion: Habilidad para tener una actitud critica, reflexiva y constructiva, en la seleccion, tratamiento

y uso de la informacion disponible, contrastdndola cuando sea necesario y respetando las normas
sociales acordadas, tanto en el uso de esa informacién como en los soportes tecnoldgicos de procedencia.

Indicadores - Obtencion, transformacion y comunicacién de la informacion.

de logro + Utilizacion ética de las herramientas tecnoldgicas.

Obtencidn, transformacion y comunicacién de la informacion:

- Buscary registrar la informacién de manera eficaz.

- Seleccionar, analizar y sintetizar la informacién de forma adecuada para transformarla
en conocimiento.

- Evaluar y seleccionar nuevas fuentes de informacion e innovaciones tecnoldgicas segin
su utilidad para acometer tareas.

- Comunicar la informacion y los conocimientos empleando recursos expresivos en diferentes
contextos y situaciones.

Descriptores - Procesar y gestionar la informacion para resolver problemas reales, tomar decisiones y trabajar
en entornos cooperativos.

Utilizacion ética de las herramientas tecnoldgicas:

- Manejar estrategias para identificar y resolver los problemas habituales de hardware y software
que surjan.

- Saber utilizar herramientas tecnoldgicas disponibles para resolver problemas reales de forma
eficiente.

- Seruna persona responsable, critica y reflexiva al seleccionar y tratar la informacién y sus fuentes.

- Generar producciones responsables y creativas con las distintas herramientas tecnolégicas.

- Respetar las leyes y normas de conducta para las TICy para regular el uso de la informacion.

Areas y materias curriculares. En la prdctica totalidad.

Ambitos de
desarrollo

Medidas organizativas y funcionales. )




CONCRECIONES CURRICULARES

COMPETENCIA: AUTONOMIA E INICIATIVA PERSONAL.
Definicién: Capacidad para dirigir mi vida y mi conducta, elegir con criterio propio y creativo, y desarrollar

la opcién elegida con responsabilidad, tanto en el dmbito personal, como en el académico, social
o laboral.

« Desarrollo de la autonomia personal.

Indicadores - Liderazgo.
de logro - Innovacion.

+ Planificacion y realizacién de proyectos.

Desarrollo de la autonomia personal:

- Conocery aceptar las propias capacidades intelectuales, emocionales y fisicas
(tener confianza en si mismo y desarrollar a autoestima).

- Afrontar los problemas y aprender de los errores (ser responsable).
- Comprender y analizar las propias emociones y comportamientos en distintas situaciones.

- Desarrollar la capacidad de esfuerzo y el control de la necesidad de satisfaccién inmediata.

Liderazgo:

- Tomar decisiones y asumir riesgos.

- Ser capaz de influir positivamente generando motivacion e implicacién en los demas.
: - Saber negociar para conseguir un bien comdn.

Descriptores - Trabajar de forma cooperativa y flexible (valorar las ideas de los demds...).

Innovacién:

- Plantear de forma creativa nuevas ideas, procesos y acciones.

- Analizar posibilidades y limitaciones con vision estratégica para evitar riesgos innecesarios.

- Tener una actitud positiva hacia el cambio y asumirlo como una oportunidad para adaptarse
y renovarse.

- Extraer conclusiones de los actos o realizaciones y evaluar las posibilidades de mejora.

Planificacién y realizacion de proyectos:
- Transformar las ideas en acciones (planificar proyectos y adecuarlos a las propias capacidades).
- Organizar el trabajo de manera efectiva (fijar objetivos realistas, alcanzables y cuantificables).

- Tener espiritu de superacion y mantener la motivacion.

Areas y materias curriculares.

Ambitos de
desarrollo

Medidas organizativas y funcionales. )




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

COMPETENCIA: ESPIRITUAL.

Definicién: Capacidad del ser humano para desarrollar una cierta transcendencia de su propia realidad
y su expresion en las distintas esferas de la vida.

Indicadores
de logro

- Apertura al mundo interior.
- Reconocimiento del Misterio.

- Comprension de lo sagrado.

- Construccion de un sistema de creencias.

» Vinculacién afectiva.

Descriptores

Apertura al mundo interior:

- Autoconocimiento en términos de pensamientos, emociones, sentimientos, responsabilidades
y experiencias.

- Conciencia de la posibilidad de elevarse “mds alla” de las experiencias cotidianas.
- Autonarracion personal de forma creativa.

- Comprension creciente de la identidad espiritual.

+ Introspeccion.

- Desarrollo de una visién de futuro sobre si mismo y lo que le rodea.

Reconocimiento del Misterio:

- Apertura a la creatividad y a la admiracion.

- Contemplacion, quietud, reflexion.

- Experiencia de lo extraordinario.

- Ejercitar la imaginacion y la intuicion.

- Percepcidn de las implicaciones profundas de las experiencias.

- Habilidad de traspasar los limites de lo fisico y lo material.

Comprension de lo sagrado:
- Apreciar la dignidad humana inviolable.
+ Reconocer el valor del mundo natural y los logros humanos.

- Responder a los desafios de las experiencias de la vida como |a belleza, el sufrimiento, el amor
0 la muerte.

- Propension a cuidar atributos humanos como amor, fidelidad y bondad.
- Sentido de identidad y amor propio.

- Relacionar la percepcion de los misterios de la vida con la bisqueda de lo mds valioso de
|a existencia.

J




Ambitos de
desarrollo

CONCRECIONES CURRICULARES

Construccion de un sistema de creencias:

- Elaborar preguntas de sentido y finalidad.

= Desarrollar creencias personales coherentes.

- Someter sus creencias y puntos de vista al discernimiento critico.

- |dentificar las creencias y el significado de los grandes relatos de la humanidad.
- Apreciar las creencias de los otros y como se comparten.

- Comprender la relacion entre las creencias personales y la identidad personal.

- Aplicar el discernimiento a su propia vida.

Vinculacion afectiva:
- Establecer relaciones intensas consigo mismo, con los demds y con el medio.
= Celebrary ritualizar los momentos importantes de su vida.

- Desarrollar un sentido comunitario y de pertenencia.

- Implicarse emocionalmente sintiéndose conmovido ante la belleza, o herido ante la injusticia.

= Vincularse a procesos de transformacion ética.
- Terminar relaciones intensas con cierto equilibrio interior.
- Controlar los sentimientos y las emociones.

- Utilizar los sentimientos como fuente de crecimiento personal.

o

Areas y materias curriculares. Todas.

Proyecto Educativo.
Ideario del Centro.

Plan de Pastoral.

Relacion con la Parroquia.
(atequesis.

Grupos de oracion.

Medidas organizativas y funcionales.




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

COMPETENCIA: INTERACCION CON EL MEDIO FisICO.
Definicion: Habilidad para interactuar con el mundo fisico, tanto en sus aspectos naturales como

en los generados por la accion humana, de tal modo que se posibilite la comprension de sucesos,
la prediccion de consecuencias y la actividad dirigida a la mejora y preservacion de las condiciones

de vida de todos los seres.

Indicadores
de logro

Manejo del Método Cientifico.
Procesos tecnoldgicos.
Conocimiento del cuerpo humano y la vida saludable.
Interaccién con el Medio Natural.

Desarrollo sostenible.

Descriptores Conocimiento del cuerpo humano y la vida saludable:

Manejo del Método Cientifico:

Procesos tecnoldgicos:

Interaccion con el Medio Natural:

Desarrollo sostenible:

Realizar una observacion directa, obteniendo y anotando datos con conciencia del marco tedrico.
Plantear preguntas y formular hipétesis.

Analizar e interpretar la informacion obtenida y comunicar las conclusiones.

Reconocer las fortalezas y limites de la actividad investigadora.

Comprender y aplicar los conceptos y teorias cientificas basicas.

Planificar y manejar soluciones técnicas siguiendo criterios de economia y eficacia
para necesidades cotidianas.

Utilizar la influencia de los avances tecnoldgicos en la vida personal y social con criterios éticos.
Desarrollar actitudes de prevencion de ciertos riesgos ante determinados productos y tecnologias.

Comprender el cuerpo humano, la naturaleza y la interaccion con ella.

Ser critico con los diferentes modos de vida argumentando las consecuencias de los mismos.
Adoptar una disposicion a una vida fisica y mental saludable.

Considerar la doble dimension -individual y colectiva- de la salud.

Percibir adecuadamente el medio que les rodea.
Asumir una actitud de respeto y responsabilidad hacia el Medio Natural.
Interactuar de forma correcta con el espacio circundante contribuyendo a un entorno fisico saludable.

Ser consciente de la influencia de la actividad humana en el espacio fisico y sus consecuencias.
Conocer los beneficios del desarrollo, manteniendo la solidaridad global e intergeneracional.
Adquirir habitos de consumo responsable que preserven los recursos naturales en las generaciones
futuras.

Respetar el medio natural y social.

A Areas y materias curriculares. Atodas ellas.
Ambitos de y

desarrollo

Medidas organizativas y funcionales. )




CONCRECIONES CURRICULARES

COMPETENCIA: LINGUISTICA.
Definicion: Habilidad para interpretar y expresar pensamientos, sentimientos y hechos de forma

oral y escrita, para interactuar de manera adecuada con una mente abierta, constructiva y critica,
en multiples contextos, en las lenguas de la Comunidad y, al menos, en una lengua extranjera.

- Comunicacién oral.
Indicadores - Comunicacion escrita.

de logro - Comunicacién en lengua extranjera.

- Comunicacion en distintos contextos y situaciones.

Comunicacion oral:

- Expresar, escuchar e interpretar pensamientos, emociones, vivencias, opiniones y creaciones
en las diversas situaciones comunicativas, de manera organizada.

- Estructurar el conocimiento y dar coherencia y cohesion al discurso oral.

- Disfrutar escuchando y expresandose de forma activa.

- Utilizar de forma activa y efectiva, cddigos y habilidades lingiiisticas y no lingiisticas, asi como
las reglas propias del intercambio comunicativo.

Comunicacion escrita:

- Comprender, interpretar, componer y utilizar textos de diferente tipologia con intenciones
comunicativas o creativas diversas.

- Leery escribir eficazmente.

- Disfrutar leyendo y escribiendo, permitiendo la expresion coherente de emociones, sentimientos
eideas.

- Conocery utilizar correctamente las reglas del sistema de la lengua.

Descriptores

Comunicacion en distintos contextos y situaciones:

- Buscar, recopilar y procesar la informacion de los diferentes medios.

- Reflexionar con sentido critico con la informacidn que se recibe de los diferentes medios.

- Comprender e interpretar los diferentes lenguajes que nos muestran los medios de comunicacion.

Comunicacion en lengua extranjera:

- Mantener una interaccion verbal y hacerse entender en distintas situaciones (formales o no)
de forma oral y/o escrita.

- Disfrutar aprendiendo de otros idiomas y culturas manejando un vocabulario especifico.

- Comprender las ideas principales de los textos y de los discursos orales, y saberlos transmitir.

Areas y materias curriculares.

Ambitos de
desarrollo

Medidas organizativas y funcionales. )




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

COMPETENCIA: MATEMATICA.
Definicion: Habilidad para utilizar y relacionar elementos, representaciones y herramientas matematicas,

realizar cdlculos y estimaciones, y desarrollar el razonamiento matematico para resolver problemas

de la vida cotidiana.

Indicadores
de logro

+ Resolucion de problemas.
- Razonary argumentar matematicamente.

- Realizacion de cdlculos y estimaciones.

- Manejo de elementos, representaciones y herramientas matematicas.

Descriptores

Resolucion de problemas:

- Interpretar adecuadamente el problema (reflexionar y razonar antes de identificar los datos
y lasincognitas).

- Seleccionary aplicar las diversas estrategias adecuadas para resolver el problema.

« Aplicar en las situaciones cotidianas los razonamientos matematicos necesarios.

- Expresar e interpretar la solucién.

Razonar y argumentar matematicamente:

- Analizar ideas (comparar, contrastar, secuenciar. . . aplicando a situaciones reales).

« Interpretary expresar con claridad y precisién la informacion.

- Comprender y criticar argumentos mediante el analisis y la evaluacion de los mismos.

- Realizar explicaciones causales, predicciones, generalizaciones, razonamientos por analogias
o inductivo-deductivos aplicados a situaciones reales.

Realizacion de célculos y estimaciones:

- Aplicar adecuadamente las técnicas de calculo.

- Realizar estimaciones ajustadas a la realidad en diferentes contextos y situaciones.
- Aplicar adecuadamente cdlculos de probabilidades.

- Realizar e interpretar estudios estadisticos.

Manejo de elementos, representaciones y herramientas mateméticas:

- Expresarse y comunicarse en lenguaje matematico mediante el empleo de nimeros, simbolos
y operaciones.

- Aplicar los conocimientos matematicos utilizando las herramientas adecuadas a situaciones
cotidianas.

- Leer, interpretar, organizar y presentar informacién de forma matematica.

Ambitos de

Areas y materias curriculares.

desarrollo

Medidas organizativas y funcionales. )




CONCRECIONES CURRICULARES

COMPETENCIA: SOCIALY CIUDADANA.

Definicién: Habilidad para ejercer la ciudadania y actuar con criterio propio, contribuyendo
a la construccion de la paz y la democracia, manteniendo una actitud constructiva, solidaria

y responsable, ante el cumplimiento de los derechos y objeciones civicas. Comprender la realidad social
en que se use, afrontar la convivencia y los conflictos empleando el juicio ético basado en los valores
y practicas democraticas.

+ Desarrollo personal y social.
del - Participacién civica.
€logro - Compromiso solidario con la realidad personal y social.

Indicadores

Desarrollo personal y social:

- Conocer y comprender la realidad social en la que se vive, su organizacién y su evolucién.

- Desarrollar un sistema de valores y actuar de acuerdo a ellos.

- Ser consciente de la existencia de diferentes perspectivas para analizar la realidad y comprender
diferentes puntos de vista.

Participacion civica:

Descriptores - Manejar las habilidades sociales (expresarse de manera respetuosa, empatia. ...).
- Tomar decisiones valorando los intereses personales y grupales.

- Ejercitar derechos, responsabilidades y deberes civicos.

- Valorary respetar las normas de convivencia en una sociedad diversa.

Compromiso solidario con la realidad personal y social:

- Ser coherente con los principios humano-cristianos.

- Colaborary comprometerse con las necesidades del grupo atendiendo también las propias.

- Contribuir activamente a la construccion de una sociedad mejor desde la paz, la justicia
y la democracia (ejercer el servicio activo).

Areas y materias curriculares. En todas las dreas.

Plan de Atencion a la Diversidad, Plan
de Accién Tutorial, Blog AulaPT, coordinacién

Ambitos de
desarrollo con asociaciones: ASINDOWN, ASPERGER,

Medidas organizativas y funcionales. ATEM, CEDIN.. ., Diversificacion Curricular,

Aula de Convivencia, Plan de Convivencia,

Protocolo de Acogida, Pastoral. )




PEI CENTROS EDUCATIVOS SANTA ANA

COMPETENCIA: ARTISTICA'Y CULTURAL.
Definicién: Habilidad para comprender y apreciar criticamente distintas manifestaciones artisticas

y culturales como parte del patrimonio del mundo, y para disfrutar expresandose creativamente
por medio de distintos lenguajes y recursos artisticos.

Indicadores
de logro

Descriptores

Ambitos de
desarrollo

- Expresién artistica y cultural.
- Sensibilidad estética.
- Aprecio y respeto al patrimonio.
+ Apertura a la diversidad.

Expresién artistica y cultural:

- Tener la iniciativa, laimaginacion y la creatividad para expresarse artisticamente.
- Encontrar fuentes, formas y cauces de comprension y expresion.

- Reconocer y manejar las diferentes técnicas y lenguajes artisticos.

- Compartir experiencias artisticas y culturales.

Sensibilidad estética:

- Experimentar emociones conociendo y admirando la naturaleza y el arte.

+ Valorar el silencio en si mismo como herramienta para apreciar todo tipo de arte.
- Valorar la estética como cauce de expresion de los sentimientos.

Aprecio y respeto al patrimonio:

- Utilizar las manifestaciones culturales y artisticas como fuente de enriquecimiento y disfrute,
y considerarlas como parte del patrimonio de los pueblos.

- Conocer las obras y manifestaciones més destacadas del patrimonio cultural, identificindolas
con la sociedad, la mentalidad y las posibilidades técnicas de su época para comprender
suinfluencia social.

- Valorar nuestro patrimonio cultural como reflejo de nuestra identidad.

Apertura a la diversidad:

- Desarrollar una actitud abierta, respetuosa y critica hacia la diversidad de expresiones artisticas
y culturales.

- Valorar la libertad de expresion, el derecho a la libertad cultural y la importancia del didlogo
intercultural.

- Tener conciencia de la evolucion del pensamiento, de las corrientes estéticas, las modas
y los gustos.

Areas y materias curriculares.

Medidas organizativas y funcionales. )










CRONOGRAMA

NUMERO DE ENCUENTROS FORMATIVOS AL ANO

PRIMER ANO SEGUNDO ANO
CURS02012-2013 CURS0 2012-2013

Equipos de Titularidad Cuatro al afo Tres al afio (uno al trimestre)

Equipos Directivos Tres al afo (uno al trimestre) Tres al afo (uno al trimestre)

Grupos Innova Prim. -ESO Dos al afio (18"y 3¢ trimestre) | Dosal afio (187y 3" trimestre)

Grupos Innova Pastoral Tres al afo Dos al afio (18"y 38 trimestre)

Formacion ERE-Biblioteca Dos al afio Uno al afio

Congregacional Tres al afo Dos al afio

Uno al ano Uno al ano )













Finalidades de la Evaluacion

Abrir un proceso de obtencion de informacién, de la Institucion Titulary de cada Centro, referida
a estructuras, medios y cultura.

Valorar la seleccion de metas, la programacion, los recursos, los proyectos y el desarrollo del PEI.

Orientar los procesos, cuando de las fases anteriores se deduzca su necesidad, asi como
las alternativas a las deficiencias encontradas.

Tomar decisiones estructurales, econdmicas y formativas que colaboren a adecuar los medios
y los recursos a las necesidades.

Momentos de la Evaluacion

Evaluacion inicial para conocer el punto de partida y establecer elementos de referencia
para futuras evaluaciones.

Evaluacion anual para verificar el grado de consecucion de los objetivos, de realizacion
de las acciones y de satisfaccion de los destinatarios.

Evaluacion en la mitad de la vigencia del PEl para verificar el grado de consecucion
de los objetivos e incorporar las correspondientes correcciones y mejoras.

Evaluacion al final de la vigencia del PEI (6-8 afos) y asf diagnosticar la Institucion y los centros,
para la formulacion de un nuevo PEI.






